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RESUMEN

LAS BARRANCAS DEL COBRE EN LA SIERRA TARAHUMARA.
CONTRADICCIONES DEL RECONOCIMIENTO A LA DIVERSIDAD CULTURAL
EN UN CONTEXTO NEOLIBERAL.

3 DE OCTUBRE DE 2013
FATIMA DEL ROCIO VALDIVIA RAMIREZ
LICENCIADA EN DERECHO
UNIVERSIDAD DE GUANAJUATO

La tesis aborda los procesos de incorporacién/marginalizacién de comunidades
raramuri en la Sierra de Chihuahua, sefialando cémo se han involucrado y han sido
incorporados dentro de las politicas multiculturales que el gobierno del estado, ha
instrumentado y dirigido a la poblacion indigena de esa entidad. Con el trabajo de campo
y la revision bibliografica y documental pude conocer las principales politicas
gubernamentales dirigidas al pueblo rardmuri en el siglo XX, como principales
antecedentes de la marginaciéon e incorporacion de los raramuri a las actuales politicas

multiculturales.

Esta revision histérica me permiti6 poner en perspectiva la creaciéon del
Fideicomiso Barrancas del Cobre, enfocandolo como parte de un largo proceso de
despojo y sujecion de las comunidades raramuri. Tanto la revision histérica como el
trabajo en el campo, permitieron acercarme al contenido actual de la politica
multicultural y a la experiencia, participacion y respuestas de la comunidad raramuri en

este nuevo contexto de reconocimiento de la diversidad cultural.

Las politicas multiculturales actuales y especificamente las de reconocimiento de
derechos de las poblaciones indigenas, son parte de un proceso histérico que tiene sus
origenes en el siglo XIX, y que se prolonga con sus especificidades y cambios en el siglo
XX y siglo XXI. Estas politicas multiculturales estan enlazadas a procesos mas amplios
de cultura y poder, como en este caso a procesos de explotaciéon y de despojo y

desposesion de tierras y recursos a comunidades indigenas.
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En la Sierra Tarahumara, hay un contraste entre el reconocimiento de la cultura
raramuri plasmada en las leyes y en las narrativas de funcionarios, con las politicas de
proyectos turisticos como el Fideicomiso Barrancas del Cobre. Este proyecto,
enarbolado por el Gobierno del Estado de Chihuahua como una muestra del
reconocimiento de la cultura raramuri, genera desposesion de tierras y recursos que

histoéricamente les pertenecen.

Los raramuri, a su vez, son parte activa de una historia que va mas alld de las
actuales politicas multiculturales. Existen dinamicas locales de resistencia vy
transformacion, que permiten reflexionar e investigar como las sociedades indigenas
estan transformando e involucrandose en las politicas multiculturales que promueven

nuevas maneras de sujecion y explotacion de los sujetos.
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INTRODUCCION

En este trabajo de tesis analizo cémo a partir del discurso de la creacién
de una “nacién multicultural e incluyente”, el Gobierno del Estado de
Chihuahua ha producido desde mediados del siglo XX una “valorizacién”
peculiar de la cultura de los pueblos indigenas y especialmente de los raramuri.
Este proceso de valorizacion es acompafiado por practicas y discursos
esencialistas de la cultura raramuri que se expresan no sélo en las politicas del
Gobierno del Estado de Chihuahua, sino que se reproducen en el discurso de
funcionarios y especialmente en la justificacion y ejecucion del proyecto
Barrancas del Cobre. Mientras en el discurso y las politicas gubernamentales se
engrandece a la cultura raramuri, en la practica se produce un proceso de
despojo/explotacion de los sujetos, y de lo que el estado llama la cultura

raramuri “ancestral”.

La inquietud por realizar esta tesis surgié durante una estancia de
voluntariado en la regiéon tarahumara en el estado de Chihuahua, de agosto de
2009 a julio de 2011. Durante esta etapa, habité en la sierra alta en el municipio
de Guachochi, lo que me permitié acercarme un poco a la comunidad raramuri
y trabajar asuntos relacionados a la defensa de tierras y territorios. Este trabajo
voluntario lo realicé muy de cerca con gente de la iglesia, partidaria de la llamada
“teologia de la liberacién”, entre ellos algunas religiosas y sacerdotes jesuitas y
diocesanos, cuyo trabajo reconozco y admiro a pesar de las multiples criticas que
en su contra se formulan desde algunos sectores de la academia y el “activismo

de escritorio”.

Fue el trabajo conjunto con un sector de la iglesia y con la comunidad
raramuri el que me permitié asomarme a la existencia de un pueblo, un derecho
y una razon de ser raramuri. Siendo, a la fecha, lo que me mantiene en el camino
de la defensa de este pueblo, comprometida no unicamente con aquellos lugares
en donde realicé mi periodo de voluntariado, sino también con las comunidades

que conoci de manera mas cercana en mi trabajo de campo.



Aun cuando durante mi estancia previa en la regiéon de la Sierra Alta
Tarahumara, me ubiqué en algunas pequefias comunidades relativamente
distantes de las regiones turisticas, como Creel y Barrancas del Cobre', conocf
parte del problema que la explotacion turistica estaba generando. Esto a partir
de mi asistencia a una reunién general de autoridades raramuri --Proceso de Fe
Compartida de la Tarahumara PROFECTAR®-- en la comunidad de Sisoguichi,

en marzo de 2011.

En esa ocasion, Pedro Turuseachi, compafiero raramuri de la comunidad
de Turuséachi (capitania de Norogachi) y miembro de una organizacién no
gubernamental denominada Consultoria Técnica Comunitaria (CONTEC),
inform¢ al grupo de Sirfame (primera autoridad) que algunas comunidades de la
zona de Barrancas del Cobre estaban siendo afectadas por el turismo. Sefialando
que esta actividad amenazaba a algunas comunidades con sacarlas de sus
territorios y otras las invadia de aguas negras provenientes de los hoteles. Por
esta razon, la CONTEC pedia el apoyo de todos los Sirfame para presentar la
queja ante Naciones Unidas; de tal forma que, todos los Sirfame reunidos se
sumaron a esta peticiéon plasmando su nombre y sello de autoridad en dicho

documento.

Mas tarde, en una reunién con autoridades de la Baja Tarahumara (zona
de barrancos), las autoridades raramuri se quejaban por el contenido de una nota
encontrada en la revista del tren Chepe. En ésta, el Gobierno del estado
promociona el proyecto turistico Barrancas del Cobre y ofrece a los
inversionistas un espacio donde los raramuri “presenten sus espectaculos”. Lo
que llevo a las autoridades ofendidas, a manifestarse en contra, a través de una

carta publica.

! Pertenecientes a los municipios de Bocoyna y Urique (aproximadamente a dos horas de distancia de mi lugar de

2 PROFECTAR Proceso de Fe Compartida, surge a mediados de los 90 como una iniciativa del entonces
Vicariato Apostélico de la Tarahumara, en un intento de dar impulso a los Ministerios Indigenas Pastorales; sin
embargo fue apropiado por la comunidad raramuri como una oportunidad para reflexionar sobre su cultura y
problematicas. Actualmente convoca a los Sirfame que es la primer autoridad de la comunidad, asi como a otras
autoridades y lideres comunitarios; se lleva a cabo a partir de reuniones periédicas por regiones centro, norte, sur
y occidente; organizadas por un equipo de coordinadores raramuri. Todos coinciden en una reunién general
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Fue asi que me di cuenta de que el turismo desarrollado en Barrancas del
Cobre estaba generando problemas con las comunidades raramuri. Proyecto que
era promovido por el Gobierno del Estado de Chihuahua, al mismo tiempo que
buscaba también la aprobacion de una Ley de Derechos Indigenas. Misma, que
en mas de una ocasion, fue cuestionada y detenida por elementos de la sociedad
civil bajo el fundamento de que no contaba con el respaldo de la poblacion

raramuti.

Este escenario, al parecer contradictorio, me llevé a cuestionarme ¢Por
qué se afectan impunemente territorios raramuri y se contaminan aguas,
mientras el Congreso local trabaja por una ley que reconozca los derechos
indigenas? ¢De qué clase de derechos habla entonces el gobierno de Chihuahua?
¢Coémo ha construido su relacién con los pueblos indigenas que habitan ese

territotrio, entre ellos los raramuri?.

Con estas interrogantes en mente comencé el programa de la maestria,
encontrandome con corrientes tedricas que me ayudaban a entender el
panorama complejo que apreciaba en el estado de Chihuahua, y que ahora me
dan sustento en la redaccion de esta tesis. Me encontré también con estudios
diversos sobre la regién tarahumara y sus pobladores, varios de los cuales, se
han hecho en relacién a las acciones politicas que dividieron en dos momentos
relevantes la formacién del estado de Chihuahua: la de la llamada “guerra de
pacificacion contra los indios barbaros” y la de “civilizar” a los tarahumara. Esto
es, los estudios que se enfocan al periodo de la colonia y al indigenismo
asimilacionista y el mestizaje, aplicados en la region durante finales del siglo XIX

y el siglo XX, de los cuales aqui hago un breve recuento.

Por lo general, los periodos colonial e indigenista en la tarahumara son
abordados de manera descriptiva, sin enfocarse a la poblaciéon raramuri como
sujetos activos de transformacion y en su relacion con el estado. Este enfoque

descriptivo es el eje de investigadores como Luis Vargas Pinera (1909), Manuel

3 Finalmente y luego de un proceso dudoso de consulta, la Ley fue aprobada y publicada el 29 de junio de 2013.
3



Ocampo (1950), William Merrill (1992; 2000), Carlos Gonzalez Herrera y
Ricardo Ledén Garcia (1992; 1995) y Jorge Chavez Chavez (2009).

Otros autores abordan el tratamiento que los diferentes gobiernos
coloniales y nacionales dieron a la poblacién raramuri en el contexto de la
expansion del capitalismo en la region, de la explotacion minera y de la
formacién de una sociedad nacional. Ana Marfa Alonso (1997), a través de su
obra Colonialismo, revolucion y género en la frontera norte de México, relata
cémo las ciudades del norte de Chihuahua, Coahuila y Sonora, luego de surgir
México a la vida independiente en el siglo XIX, fueron una zona de frontera y
violencia para el nuevo proyecto de Estado. Un territorio en disputas
fronterizas, con procesos diversos de colonizacién marcados por el nomadismo
de las poblaciones indigenas que les otorgé cierta independencia en
comparacion con las poblaciones asentadas en las regiones centro y sur, hizo
“necesaria” la asuncion de politicas extremas para incorporar al norte del pais a

la dindmica nacional.

Este proceso de colonizaciéon y formacion del estado transformé a la
sociedad raramuri. Desde esta visién histérica, el estado de Chihuahua fue
escenario de la fragmentacion social provocada y auspiciada por el gobierno
federal en la lucha contra los apaches aproximadamente a partir de 1830 y hasta
1880. Luchas que fueron apoyadas también por hacendados y familias de
terratenientes que financiaron y coordinaron las campafias en las que
intervinieron ademas de campesinos, integrantes de la comunidad raramuri. Lo
anterior deja ver que, contrario a lo que se plasma en las etnografias, la
poblacién raramuri no ha sido en ninguna etapa de la construccién del estado
un sujeto pasivo, sino que ha participado directamente en procesos politicos y
militares, aun en contra de otras poblaciones indigenas. La situacion actual en

que se encuentra el pueblo tarahumara no es entonces gratuita.

Los raramuri han estado directamente involucrados en procesos de
explotacién y de transformacién de su cultura; memoria histérica que las

versiones dominantes del multiculturalismo intentan borrar. J. Turner (1908) en



México Barbaro, por ejemplo, aporta datos histéricos de principios de siglo XX
sobre la relacién norte-sur de México; para dicho autor como para Ana Alonso
(2002) el momento critico se sitta bajo el régimen de Porfirio Diaz. Durante
este periodo se actualizé un estado esclavista que sometié a la mayorfa de la
poblacion indigena y mestiza del pais, haciéndola “trabajadora-esclava” que
debfa someterse a los maltratos fisicos, las largas jornadas de trabajo sin
descanso, condiciones de vivienda y alimentaciéon precaria que generalmente las
conducfan a la muerte a corto plazo, los engafios para ser “contratada-
secuestrada”, y a los abusos de poder por parte del mismo gobierno para

robarles sus tierras.

El racismo ha caracterizado la relacion estado-pueblo raramuri.
Montanaro (2010) analiza lo que podria enunciarse como el antecedente
histérico de la politica publica indigenista en Chihuahua, a partir de la Ley para
el mejoramiento y cultura de la raza tarahumara, aprobada en noviembre de
1906. La autora analiza los factores que dieron lugar a esta ley de corte
positivista que pretendia incorporar a los raramuri al progreso y la modernidad,
situacién que encuentro similar a la incorporaciéon multicultural de los raramuri

del siglo XXI.

Por su parte el antrop6logo Juan Luis Sariego Rodriguez en sus obras La
cruzada indigenista en la tarahumara (2002) e Ideologias y modelos de desarrollo
en la Sierra Tarahumara (1995), hace un recuento de la politica indigenista
resaltando la posibilidad de accién de los sujetos y las resistencias. Enfatiza que
los pueblos indigenas no han sido sujetos pasivos de esta politica, sino que por
el contrario, la gama de estrategias de resistencia ha sido diversa. Abarca desde el
enfrentamiento violento y la oposicion declarada, hasta la asimilacién asumida y
la aceptacion forzada de imposiciones externas; pasando por la resistencia pasiva
y, especialmente, la reapropiacion y reinterpretacion de imposiciones externas de

acuerdo con sus intereses.

La capacidad de accién de los sujetos raramuri es también abordada por

Angel Acufia Delgado (2003). Este autor afirma que dicha cultura adopta las



influencias de manera selectiva a través de “la resistencia pacifica”, similar a lo
que propone Scott (1985), la cual describe como una actitud no beligerante que
asume la presion que sobre ellos se ejerce, pero selecciona lo que no le interesa.
Describe la resistencia como un valor social importante del que depende el
mantenimiento cultural y la identidad étnica, relacionandolo ademas con su
resistencia fisica. Esta resistencia pasiva es también abordada tangencialmente
por Mario Herrera Bautista (2010) quien la define como una plasticidad hacia lo
nuevo. En esta investigacién cuestiono la resistencia pasiva, extendiendo el
estudio de Sariego hasta la época multiculturalista actual. Sobre todo, hago
énfasis en la plasticidad propuesta por Herrera Bautista, o las influencias
selectivas como las llama Acufia Delgado. Dejo abierto el panorama no sélo a la
resistencia como confrontacién directa, sino también, a las decisiones de
participar del proyecto turistico Barrancas, pero analizando las modalidades que

dicha participacién considera.

Al enfatizar la capacidad de accién de los sujetos raramuri, hago una
critica a las etnografias realizadas en la zona que describen una comunidad
intacta, ancestral con poco o nulo contacto con el mundo occidental. Este tipo
de etnografias centra su analisis en la descripciéon de elementos culturales como
los actos ceremoniales, la siembra, el teswino, la division politica y familiar, el
patron de asentamiento. Creando la imagen de una reproduccién cultural de
cierta forma inamovible y repetitiva; posicion que se encuentra planteada
principalmente en los trabajos de Basauri (1929); Beltran (1953); Plancarte
(1954); Dunne (1958); Benitez (1967); Kennedy (1970, 1996); Bennet y Zingg
(1978); Rodriguez (1982, 1985); Lumholtz (1985); Velasco (1987); Neumman
(1991); Altamirano (1992); Naranjo (1995); Urteaga (1997); Fontana (1997) y
Delgado (2003).

De esta manera, abordo la parte historica de la formaciéon de las
identidades en la regién, como un proceso en el que los actores locales
reconstituyeron las practicas del estado. Es decir, como los raramuri contestaron
los términos en que el sistema politico los constituyé como subordinados

(Harvey, 2011).



Realizo una reconstruccion histérica para estudiar la revolucion cultural
que el estado y las comunidades raramuri crearon; analizando la transformacion
de las identidades y el como las instituciones incorporaron a las comunidades

dentro de las ideas hegemonicas del indigenismo.

Asumo que el campo de fuerza donde se mueve el estado y la poblacion
es complejo, fruto de relaciones y tensiones previas entre centro y localidad. La
cultura popular, como le llama Roseberry (2002), no es un depésito intemporal
de los valores igualitarios tradicionales y auténticos, ni tampoco el estado es una
maquina de fabricar consensos. Vinculando a la cultura popular con el estado, y

dandoles forma, hay un campo de fuerzas multidimensional y dinamico.

La etapa del indigenismo en la tarahumara, iniciada a partir de los afios
treinta, es analizada por los antropdlogos Juan Luis Sariego (2002) y Arnulfo
Embriz (1992), quienes hacen un recuento sobre los matices de implementacion
de esta politica de accidén nacional. Arnulfo Embriz estudia la transformacion
institucional a través de la acciéon del INI; mientras que Sariego analiza el

proceso ideolégico-politico de esta transformacion cultural.

Aun cuando ambos investigadores ilustran mi investigacion sobre esta
relacion entre estado y poblacion raramuri, la propuesta de Juan Luis Sariego me
permite analizar las luchas autonémicas. Aunque desde la propuesta indigenista,
surgieron en la tarahumara como una linea alternativa y hasta cierto punto
contraria a la preocupacion por la construccion de la identidad nacional desde la
asimilacién - mestizaje y la integracion. Ello revela que el indigenismo no era
uno solo y que sus fines y practicas podian ser flexibles. Me interesa extender
esta discusion para comparar y analizar la actual propuesta de autonomia y

autodeterminacion que las reformas multiculturales plantean.

Este contraste entre indigenismo integracionista y el multiculturalismo es
abordado por Sieder (2002). La autora afirma que hay una ruptura con el mito
de la ciudadania universal del siglo XX a partir del surgimiento de las
autonomias. Si bien, coincido con su analisis, los planteamientos autonémicos

que surgieron en la region tarahumara en la época indigenista me exigen un
7



analisis mas a detalle del caso. Encuentro a través de la investigacion, que la
ruptura de la que habla Sieder no es real en el estado de Chihuahua. Que la
autonomia propuesta desde el estado actual multicultural, es s6lo una nueva
version de la politica de antafio, en la que la élite gobernante se sigue planteando
la necesidad de restringir a la poblaciéon raramuri en la libre disposicion de sus

territorios y recursos.

Un nuevo proceso contradictorio de segregacion/incorporacion se estd
gestando en las politicas del multiculturalismo. En la materializacién del
reconocimiento al “valor” de la poblaciéon indigena en Chihuahua, el estado a
partir de su finalidad inamovible “desarrollo”, transforma su politica y
estrategias de “inclusion”, y transforma las identidades de sus sujetos. Este
proceso de transformacién cultural incluye no solamente la conversion en
mercancia de elementos simbdlicos de los raramuri, sino también, la conversion
de un elemento crucial de su reproducciéon sociocultural: el territorio. El
reconocimiento del derecho a la diferencia cultural no implica el colapso de las
relaciones de dominacién que caracterizé6 a la acciéon gubernamental de
Chihuahua en el siglo XX, sino que constituye una nueva forma de dominacion

y explotacion.

La desigualdad social tiene bases tanto culturales como econdmicas y
politicas que hacen necesaria una revalorizaciéon (Honnet, 2010), y también una
redistribucién de poderes y beneficios (Fraser, 1997). Deben reconocerse y
revalorarse en los ambitos politico, normativo y econémico, las diversas formas
de organizaciéon fuera del Estado nacional y de su autonomia; asi como

replantearse las atribuciones de la funcién pubica.

Encontré pocos estudios sobre como los actores raramuri y los actores
gubernamentales han puesto en practica las recientes politicas del
reconocimiento a la diversidad cultural. Algunos trabajos enfatizan la relevancia
de considerar los “usos y costumbres” en los procesos de administracion y
procuracion justicia del estado, sobre todo en las areas civil y penal (Gonzalez,

1992). Aunque proponen un panorama de las politicas normativas



pluriculturales en la entidad, no abordan la trascendencia del derecho de los
raramuri a sus recursos y territorio, y se refieren de manera ambigua al derecho

historico a la tierra y territorio étnico de los raramuri.

Las politicas multiculturales contemporaneas no son casuales, se
producen en un contexto histérico marcado por el control de las identidades
raramuri y sus recursos. Viejos y nuevos actores ahora ligados al capitalismo
global han entrado a un escenario local, donde los raramuri pueden reclamar
derechos al territorio. La memoria histérica y la identidad raramuri estin
surgiendo como elementos decisivos ante procesos de desposesion y
explotacion que promueve Barrancas del Cobre, a través de la figura juridica de
un fideicomiso con inversiones millonarias --privadas y publicas--, para la
conversion del territorio, el paisaje y la fuerza de trabajo raramuri en objetos de

explotacion.

Sobre el proyecto Barrancas del Cobre hay algunos estudios que se
enfocan a sus consecuencias en términos de conflictos sociales y culturales. Por
ejemplo, G. Meyer (1996), analiza los conflictos sociales, econémicos,
ecolégicos e interétnicos. Federico Mancera, Alonso Rodriguez y Arturo
Herrera (1998) abordan los Impactos culturales. Joseph Wampler (1978) enfoca
su andlisis a la historia de los indios tarahumaras y de los ferrocarriles de
Chihuahua al Pacifico. Cada uno provee datos para entender las dinamicas
socioculturales de la region. Sin embargo, mi interés es estudiar los derechos
indigenas al territorio y los recursos, y su relacién con el capitalismo global a
través de la acumulacién por desposesion. Enfoque que Mayer no considera
dentro de los impactos sociales, econémicos e interétnicos, pues hace referencia

unicamente al aprovechamiento desigual que hay entre raramuri y mestizos.

Sobre el proyecto turistico Barrancas del cobre y su relacion con la
tierra, Meyer (1996) identificé que, dentro de los conflictos sociales,
econémicos, ecoldgicos e interétnicos generados por éste, es la explotacion de
tierras lo que agudiza la situacién problematica en la zona. Estos conflictos

refuerzan mi idea de que la vulneraciéon “legal” del derecho al territorio



constituye lo central en un estado que se define a si mismo como multicultural.
Cuando por un lado, reconoce derechos y, por otro, permite y promueve la
acumulacién por desposesion no sélo de tierras, sino también, de identidades

culturales.

Otros autores como Juan Luis Sariego (2002), Angel Acufia Delgado
(2003) y Mario Herrera Bautista (2010) consideran el megaproyecto Barrancas
como una opcién de desarrollo en la region que altera la dinamica social y que
ademas, en términos de Herrera Bautista, explota el recurso paisajistico sin que
los raramuri sean llamados ni a la organizacién ni a los beneficios. Sin embargo,
no discuten en qué dinamicas globales y de transformacién del estado
multicultural y de luchas politicas locales, se insertan las inversiones que
explotan la identidad y los recursos. Aun cuando me remito a la falta de
participacion de la poblacion raramuri en el disefio y organizaciéon del proyecto
turistico, asi como su desigual participacion en los beneficios; profundizo, mas
bien, en las implicaciones de dicho proyecto desde la perspectiva de los
derechos indigenas insertos en el multiculturalismo neoliberal. Entender esta

dinamica requiere indagar acerca de los origenes del multiculturalismo.

Mi interés es analizar las relaciones de poder-dominacién-explotacion
que hace posible las politicas del estado en relacion a la poblacién indigena de la
region; mas no, los impactos del proyecto turistico Barrancas del Cobre desde
un enfoque de alteraciones culturales, como proponen Federico Mancera,
Alonso Rodriguez y Arturo Herrera en su texto Impactos culturales del plan
maestro “Barrancas del Cobre (1998), y Joseph Wampler en La Barranca del
Cobre México (1978).

Es evidente que las caracteristicas del proyecto lo hacen inaccesible para
las comunidades raramuri por la competencia desigual entre inversionistas y
pobladores. Por lo que, Sariego (2008) propone un replanteamiento del proyecto
turistico que mas bien fomente la elaboracién de microproyectos y promueva la
capacidad de control y autogestion de las comunidades. No obstante, el objetivo

de este estudio es el Fideicomiso Barrancas como un instrumento para la
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desposesion de territorios en beneficio del capital, implementado en las
comunidades raramuri precisamente bajo el discurso del desarrollo. Analizo
quiénes estan interesados, por qué y cémo participan en este proceso de despojo
de identidades historicas, y especialmente pretendo conocer, cémo las
comunidades raramuri se posicionan en estas inversiones y con qué recursos

politicos, legales y repertorios culturales lo hacen o cuentan.

En esta busqueda me aportan tedricos como Harvey (2011), quien
propone que ante el fenémeno de sobre-acumulacién que caracteriza al
capitalismo global, el capital busca nuevos espacios para incorporarlos a los
circuitos de explotacion, como el territorio y la cultura. Esta propuesta la discuto
en el analisis del proyecto Barrancas del Cobre como un ejemplo de desposesion
cultural. Incluir no sélo la desposesion de tierras, sino la mercantilizaciéon de la
identidad cultural, fenémeno extendido en México y América Latina. Autores
como Culler (1988), Yudice (2002), Comaroff (2011) y Pérez Galan (2012), me
gufan en el analisis del uso de los elementos culturales como un recurso; asi
como la dualidad que esto conlleva en el reforzamiento de estructuras de
dominacién y discriminaciéon. Fundamentan también el analisis de la
constitucion de nuevos espacios para el reposicionamiento cultural, como la
reproduccion cultural manifiesta —antes negada por el asimilacionismo- y, por
otro lado, las luchas legales y la movilizacién puiblica consecuencia de las

inconformidades.

Retomo la postura teérica que promulga que las diferencias sociales y
culturales estan asociadas a relaciones de poder y dominacién y que las politicas
del multiculturalismo, que aparentemente es incluyente, contribuyen a la
construccion de jerarquias y nuevas formas de explotacion. Esta corriente
propone que es necesario un reconocimiento de las diferencias culturales pero
ademas una redistribucion del poder econdémico y politico. Desde esta
perspectiva analicé autores como Charles R. Hale (2005), Silvia Rivera
Cusicanqui (2010), Catherine Walsh (2005), Nancy Fraser (1997), Daniel
Gutiérrez Martinez (2006), Alvaro Bello (2006). Laura R. Valladares de la Cruz
(2009) y Zizek (1988).
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Nancy Fraser (1997) afirma que las injusticias de reconocimiento estin
profundamente imbricadas con las injusticias de distribucion, por lo que resulta
imposible enfrentar adecuadamente las primeras si se les aisla de las segundas.
Esto implica reubicar la politica cultural en relacién con la politica social y

vincular las exigencias de reconocimiento con las exigencias de redistribucion.

Es decir, segun Fraser, no es suficiente con el reconocimiento de las
diferencias culturales, sino asumir que hay también una desigual distribucién de
los recursos que habra de corregirse. Por su parte Axel Honnet (2010), haciendo
una critica a Fraser, sefala que la lucha por la distribuciéon se halla anclada en
una lucha por el reconocimiento de aquello que hace que una actividad social
sea socialmente necesaria y valiosa, el reconocimiento tiene pues un sentido

moral.

Respecto a la diferencia en un contexto de relaciones de poder, se
pronuncia también Alvaro Bello (2006), quien retoma la afirmacién de que el
conflicto no es solo cultural sino que la desigualdad tiene bases econémicas y
politicas. Lo anterior, si bien no es nada nuevo, parece ser omitido por el
proyecto multiculturalista de corte cultural, segin lo apunta Catherine Walsh
(2005), pues dicho proyecto basandose en los principios liberales de
individualidad, igualdad y tolerancia, deja intactas las estructuras e instituciones

de privilegio.

Estructuras de poder que tienen un origen colonial y no ontoldgico
(Mignolo, 2003), lo que entonces desde mi perspectiva las hace proclives a ser
destruidas o transformadas. Abonar a la valorizacién de las diferencias culturales
y la restructuracion de las relaciones de poder econémicas y politicas apunta no
s6lo a un cambio de politica, sino también en la posicion de las relaciones entre

Estados nacionales, y entre gobiernos nacionales y su poblacion.

A partir de lo que denomina “multiculturalismo neoliberal”, Hale (2005)
sugiere que el reconocimiento a los derechos colectivos son una parte integral
de la ideologia neoliberal y no le son contradictorios. Al menos no desde la

manera en que han sido plasmados por los instrumentos internacionales; que en
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un momento dado pueden esgrimirse como instrumento legal emancipatorio
pero al mismo tiempo, pueden producir neutralizacién de la oposicion politica y

enfatizar las jerarquias raciales.

En este mismo sentido, Silvia Rivera Cusicanqui (2010) afirma que el
multiculturalismo oficial neutraliza las exigencias de los pueblos. Desarticulacion
de la movilizacién politica, también sefialada por Laura R. Valladares (2009),
quien afiade que el reconocimiento de derechos culturales tiene como objetivo
utilizar la diversidad cultural para incorporar a los indigenas a las redes de
reproduccion del capital, en detrimento de sus demandas politicas de los

pueblos indigenas.

Héctor Diaz Polanco (2006) analiza la incorporacion de la cultura a la
circulacion del capital e introduce el término de capitalismo Salvaje,4 es decir, un
tipo de capitalismo que sabe absorber y explotar las diferencias culturales; y
donde la nueva mercancia es la imagen diferenciada. En términos de Pablo Lazo
(2010), realidad que enmascarada en la idea de “desarrollo” permite la

explotacion de territorios e identidades indigenas.

Para Zizek (1988) es en este proyecto de explotacion de capitalismo
salvaje o tardio como ella lo denomina, donde surge la aceptacion del otro
folklorico y el odio hacia el otro real. Las poblaciones indigenas como el “otro”,
frente a la poblacién occidental”, es permitida en tanto su diferencia visible
(lengua, ritos, vestimenta) aparece como redituable al capital. Esto, sin que de
ninguna manera el proyecto multicultural neoliberal considere como una
posibilidad real, la autonomia de los pueblos en la disposicién total de sus

territorios y recursos materiales, naturales y culturales.

De tal forma que, aun cuando el estado reconozca el derecho a la
identidad cultural diferenciada para la poblacién indigena raramuri del norte del
estado, ese reconocimiento no alcanza a la restitucién territorial ni trastoca los
parametros generales de desarrollo (Sieder, 2002), sino que comercializa con la

diferencia, permite y promueve su explotacion. Esta desposesion de recursos

4 Otra concepcion es la de capitalismo desregularizado, aportada por la economia politica.
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identitarios y territoriales la abordo desde la teorfa de la acumulacién por

desposesion manejada por David Harvey (2003).

Analizo como, en este contexto neoliberal, el capitalismo se reformula; y
tal como lo sefiala Roseberry (1989), va abriéndose nuevos campos para superar
la crisis de sobre acumulacion, consistente en la apariciéon de un excedente de
capital, y en ocasiones de fuerza de trabajo, que permanecen ociosos, sin salidas
rentables. Estas crisis pueden ser superadas creando mas trabajo publico o
buscando nuevos espacios de explotacién, donde el capital pueda invertir al
menor costo y obtener grandes beneficios. Aclaro por qué ahora y en este caso
hablamos de desposesion y no de despojo en términos juridicos. En tanto que, a
través de la desposesion los actores del capital, amparados en la legalidad,
restringen la posesion no reconocida que las poblaciones ejercen sobre su
territorio; limitando y transformando su uso y disfrute. Mientras que el despojo
supone una disposicién absoluta sobre el territorio, retirando a las poblaciones
de toda posibilidad de uso y ocupacién, y busca finalmente el ejercicio de la

propiedad.

La acumulacién ha sido definida por Carlos Marx como el proceso
histérico de separaciéon entre el productor y los medios de produccion; de
manera que se produce la conversiéon de un bien de propiedad comun en un
bien de propiedad privada en donde los productores son convertidos en fuerza
de trabajo. A esta génesis del modo de produccion capitalista Marx le denominé
acumulacién primitiva. Los procesos de acumulacion primitiva incluyen, entre
otros procesos, los procesos coloniales, neo coloniales e imperiales de

apropiacion de bienes (Harvey, 2003).

En tiempos del capitalismo global han surgido nuevos espacios de
explotacién, el consumo va desplazandose hacia otras practicas que atienden no
solamente a un giro econémico, sino también cultural. Ante estos cambios
sociales la acumulacién se mantiene como un proceso flexible, debiendo
ajustarse a los cambios y encontrar en ellos nuevas y mejores maneras de

sobrevivencia a través de nuevos metrcados.
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Es aqui donde se inserta la explotacion de los territorios y recursos por
el valor generado ya no en torno a su capacidad productiva, sino al elemento
identidario y cultural adherido a ellos; permeado de un halo “diferente” o
“exotico” en referencia a los campos de manejo del capital. Campo nuevo de
explotacion donde quedan perfectamente insertos los proyectos de turismo
cultural y etno turismo, y parte a lo que refiere la llamada acumulacién por
desposesion. Este fenémeno que como respuesta a las crisis de sobre-
acumulacién  capitalista, obedece a la necesidad de invertir en areas mas
rentables con miras en el aprovechamiento de recursos naturales, territoriales y

de trabajo a bajo costo.

Esta idea del cambio en la acumulaciéon originaria es también abonada
por Roseberry (1989), quien propone analizar el capitalismo a nivel local como
una realidad construida a partir de multiples relaciones en un espacio construido
socialmente. Esta construccion del espacio sugiere una continua organizacion en
la estructura de acumulacién de capital que conlleva a crear nuevas estructuras
de dominacién (lineas regionales, étnicas y nacionales) y a extender el capital
hacia regiones antes ignoradas; fenémeno al que llamé “arreglo espacial”

(Roseberry, 2002).

Finalmente, respecto al reconocimiento del “valor” y derechos de las
poblaciones indigenas a mantenerse como comunidades diferenciadas,
materializado en la regiéon raramuri, se han realizado pocos estudios
antropologicos. Silvia Ramirez Romero’, en su tesis doctoral, analiza cémo
distintos actores sociales interactian para operar los discursos de los derechos
de los pueblos indigenas, a través de su interaccion en redes de mediacién
politica articuladas en torno a la defensa de los derechos de la tierra, territorio y
bosques. Su trabajo describe el papel de las asociaciones civiles en la defensa de
los derechos de los raramuri, y como las ONGs han contribuido a enlazar a los

raramuri en redes mas amplias de relaciones politicas.

5 Derechos indigenas y redes de mediacion politica en la tarahumara: Los actores sociales y su interrelacion con el
conflicto territorial de pino gordo por la tierra y el bosque, México, 2007, Tesis de Doctorado FLACSO-México.
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Hace falta investigar, sin embargo, las respuestas de los sujetos raramuri
no organizados, pero en vias de organizacién y contacto con organizaciones no
gubernamentales, asi como sus diversas respuestas tanto individuales como
comunitarias. Es en este aspecto donde se ubica mi analisis. Ademas, mi estudio
no parte del analisis de los derechos indigenas en general, sino en el contexto del
multiculturalismo neoliberal, que busca incorporar la diferencia cultural al
mercado a través de la explotacion de territorios e identidades. ¢Qué es lo que
diferencia ahora la relacién entre estado y poblacién raramuri, que sigue siendo
explotada bajo el régimen de desposesion de territorios e identidad en aras del
desarrollo turistico? ¢Cémo aplican los derechos colectivos ignorados en la

etapa previa al multiculturalismo?
Cuestiones metodoldgicas

La investigacion la realicé en dos sitios centrales del proyecto turistico: el
poblado de Creel y la zona de divisadero-Barrancas del Cobre del municipio de
Bocoyna, Chihuahua. Asi como en dos comunidades cercanas al divisadero, en
territorio del municipio de Urique, que se han visto afectadas en sus territorios

por la implementacién del Fideicomiso Barrancas del Cobre: Bakajipare y

Wetosachi.
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Imdgenes 1y 2. A la izquierda mapa de ubicaciéon general de la zona que abarca la Sierra
Tarahumara en el estado de Chihuahua, por municipios. A la derecha la ruta del ferrocarril
CHEPE en la region de Barrancas del Cobre.

El estudio lo sitio a partir del ano 1996 cuando se formalizé el
Fideicomiso turistico Barrancas del Cobre; respecto del cual analizo su

justificacién social y econdmica, su principal objetivo y estrategias de
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implementacién, pero sobre todo el como contempla la participaciéon de la
comunidad raramuri. Sin embargo, el analisis lo llevo a cabo bajo la lente de los
procesos historicos a partir del siglo XX; etapa durante la cual, considero,
Gobierno del estado de Chihuahua delinea con mayor claridad una politica para

los pueblos indigenas.

La tarea de analizar cémo las comunidades raramuri se han involucrado
y/0 han sido incorporadas en las politicas culturales que el estado mexicano ha
diseflado en la Sierra de Chihuahua, a partir de una politica de desarrollo
turistico concretada en el mega proyecto Barrancas del Cobre, la realicé desde la

etnografia.

De acuerdo con Geertz (1987), la etnograffa no es una cuestion de
métodos, es un todo donde se involucran método y teoria. Estas palabras
adquirfan sentido al regresar a Tarahumara después de un periodo de formacion
antropolégica. Sin embargo, al método y a la teorfa se sumaba la experiencia
como otro de los actores en la region. Como un actor ubicado claramente en
pos del apoyo de las decisiones de la poblacién raramuri, frente a las

ofertas/imposiciones gubernamentales y privadas.

El regreso para el estudio de campo estuvo marcado por diferencias.
Llevaba conmigo otras posturas como las teorfas post-coloniales; veia las cosas
distintas, cuestionaba mi propio actuar y mis propias légicas de creyente -un
tanto acritica- de los derechos indigenas. Asi fui recuperando la experiencia
recogida durante la etapa de voluntariado, y la conjugué con mi estancia de

trabajo de campo, realizado de septiembre a diciembre de 2012.

Como lo exige el trabajo etnografico, en mi estancia en las comunidades
mantuve una interaccién constante con sus habitantes, con el fin de obtener no
s6lo un acercamiento descriptivo sino también analitico, donde inscribir la
realidad social no documentada, y donde inscribir el conocimiento local

(Rockwell, 2011).
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Anclé la investigacion en la relacion y las maultiples interacciones que se
dan entre los sujetos raramuri y el estado, especificamente, en aquéllas a través
de las cuales se materializan las acciones legales y sociales que el gobierno
promueve —sobre todo en esta ultima década-- en torno a la “valorizacion” y
reconocimiento de la diferencia cultural. Fue un estudio enfocado mayormente a
la accién de los sujetos, tanto raramuri como gubernamentales en la

instrumentalizacion de politicas multiculturales de estado.

De esta manera, analicé en un primer momento, cual ha sido el contraste
de las politicas indigenistas aplicadas en la entidad a partir del siglo XX con las
actuales politicas multiculturalistas. Este primer punto que constituye el
antecedente de la investigacion, lo abordé desde la  revisién
documental/bibliografica. Lo que me permiti6 observar cémo las politicas
publicas y gubernamentales han delineado la relacién entre pueblo raramuri y
estado, y de qué manera han concebido a esta poblacién como participe de una
idea de “progreso nacional”. Desde la explotacion de su fuerza de trabajo en las
mineras, hasta la actual explotacién de su diferencia cultural en el proyecto

Barrancas del Cobre, que mueve al estado neoliberal y al capitalismo global.

En cuanto a la relacién actual entre estado “multicultural” y poblacién
raramuri, desde la implementacion del proyecto de desarrollo turistico Barrancas
del Cobre, utilicé también la entrevista. La entrevista, en términos de Adrian
Scribano (2003), me permite conocer las motivaciones, creencias y sentimientos
de las personas respecto al tema. Asi recogf las representaciones de los sujetos
involucrados teniendo en mente, que tal como lo sefiala Eduard Bruner (1980),
lo que se obtiene a través de las entrevistas viene de distintos niveles de
vivencias, de manera que lo que se expresa en las entrevistas no es la realidad ni
la experiencia en si misma, sino la representaciéon de todo este proceso en los

sujetos.

Me entrevisté con los Sirfame primero de las comunidades de Bakajipare
y Wetosachi: Lorenzo Moreno Pajarito y Marfa Monarca. También trabajé con

otras personas de las comunidades que han participado en el didlogo, y la
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denuncia del Fideicomiso turistico, como la segunda Sirfame de Wetosachi:
Maria Luisa. Por otra parte, el trabajo lo realicé también con los integrantes de la
Consultorfa Técnica Comunitaria CONTEC, que ha colaborado con las

comunidades raramuri en el proceso legal.

La finalidad de estas entrevistas, fue analizar la representacion de su
experiencia en la relacion con las autoridades gubernamentales y sujetos
particulares a cargo del proyecto turistico. Abarqué aspectos de trato personal,
dificultades del proceso de didlogo y denuncia, respuestas favorables, apoyos
sumados, y sobre todo su propia opinién sobre el respeto que las autoridades
del estado han mostrado sobre los derechos e identidad del pueblo raramuri.
Traté de desentrafiar —no sin dificultades- cudl ha sido su experiencia con el
proyecto turistico, cuales han sido desde su punto de vista los beneficios y
cuales los efectos negativos, asi como cual es la opinidén que tienen respecto a la

manera en que dicho proyecto publicita su cultura.

En las comunidades fui una mas del equipo de CONTEC que intentaba
apoyar a la comunidad, hice amistad con las mujeres y permaneci ahi, haciendo
visitas algunas veces y preguntando cosas dentro de las charlas. Nadie me ubico,
creo, como estudiante, como investigadora; pues participaba de las actividades
de formacién y protesta. Sin embargo, tampoco era parte del equipo de
CONTEC, poco a poco me fui relacionando con ellos, y analizando su
operacion. Aun desde un mismo lado de la linea hay posiciones diversas y

sujetas a analisis.

Acudf al Congreso Local, a la Secretarfa de Economia (antes turismo) y a
la Direccién de Turismo del municipio de Bocoyna a entrevistarme con algunos
funcionarios para conocer su vision respecto a la poblacién raramuri y su
participacion en el desarrollo. Me interesaba conocer su punto de vista sobre la
implementaciéon del proyecto Barrancas del Cobre y su impacto sobre la

poblacién raramuri de la zona.

Durante este trabajo fui percibida por los funcionatios como la

estudiante ajena al conflicto y a las organizaciones que colaboran con las
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comunidades. Esto me permiti6 desempefiar cierto “espionaje”, y ser sujeta
incauta de los discursos de la transparencia publica que aparecia de manera

reiterada.

En los sitios turisticos hice también uso de la entrevista dirigida a cuatro
sujetos: las artesanas comerciantes y comerciantes raramuri, los comerciantes y
artesanos mestizos, los administradores de los servicios turisticos, y los turistas.
Con las artesanas comerciantes me propuse conocer su opinion sobre el turismo
y su interés por conocer la cultura raramuri; asi como sus observaciones sobre la
publicitacién de su cultura como atractivo turistico, y el trato que reciben por

parte de los turistas, las autoridades y la poblacion local.

De los comerciantes y artesanos mestizos obtuve algunos elementos
sobre su relacién con los artesanos raramuri, su opinion respecto a su cultura y
su experiencia propia con el proyecto turistico. Los problemas que han
enfrentado y su conocimiento y perspectiva respecto a la problematica en torno
a los derechos de la poblaciéon indigena afectada por dicho proyecto. En general,
los administradores de los servicios turisticos manifiestan una posiciéon positiva
respecto a los alcances del proyecto turistico en el desarrollo de las comunidades

raramuri.

Finalmente de los turistas aprecié cudl es el interés que les mueve a
visitar esos puntos turfsticos, su conocimiento sobre la poblacién raramuri y su
relacién con el proyecto turistico. Un elemento importante en este trabajo con

turistas fue también el impacto que en ellos tiene la publicidad.

La observacién y la observaciéon participante, como herramientas
metodologicas me permitieron, en términos de Rosana Guber (2001), detectar
las situaciones en que se expresan y generan los universos culturales y sociales
en su compleja articulacién y variedad. El objetivo concreto de implementarla
fue tratar de detectar y posteriormente explicar como se van construyendo las
relaciones en torno al Fideicomiso turistico y el sostenimiento de la vida
comunitaria. Tomé en consideracion el marco de interrelacion entre las escalas

micro y macro (Rockwell, 2011) en la participacion de las dinamicas cotidianas
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de la realidad en cuestiéon, enfocando la atencién hacia las personas que
intervienen, como es que intervienen y qué realidades estan presentes aunque no

sean notorias.

Concluyo que observar participando lo arruina todo, y despierta.
Despierta nuevas criticas, acerca la mirada a sutiles imposiciones de resistencia, a
nuevas formas de discriminacion y esencializaciéon a través del discurso del
posicionamiento y respeto de los pueblos. Observar participando me ha des-
enamorado de mi y las élites modernas de lucha, y me ha enamorado de ellos, de
los otros y nosotros, con todas las contradicciones y debilidades, con todas las

negociaciones.

A través de la observacién participante pude involucrarme activamente
con las mujeres artesanas, acercarme un poco a la dinamica a través de la cual
participan en este proyecto, y como altera su vida comunitaria y familiar:
horarios, actividades limitadas por la labor en el proyecto turistico, beneficios en
cuanto a la percepcién econémica. Ademas de involucrarme directamente en
actividades de defensa del territorio como reuniones, talleres, manifestaciones,
que quedaran detalladas en la tesis. Una parte importante de la observacion
participante estuvo también enfocada a analizar la afluencia turistica. Qué clase
de turismo acude a la regién y sobre todo la relaciéon que se da entre turistas y
sujetos raramuri, entre administradores de los servicios turisticos y sujetos
raramuri, entre estos ultimos y los comerciantes mestizos; asi como entre las

mismas artesanas comerciantes.

En cuanto a la relaciéon entre sujetos raramuri y turistas me intereso
observar los matices de esta relacion: en qué momentos se dio, con qué fin y de
qué manera se desarrolld, cudl fue el proceso de venta, cémo los raramuri se
dirigfan al turista, qué comentaban, qué preguntaban; y cual era el interés del

turista: hacia donde se dirigid, qué hizo, si tomé fotografias qué tomo.

Finalmente realicé un analisis de la mercadotecnia empleada en el
proyecto Barrancas del Cobre, con el fin de analizar la inclusion en él de un

concepto de identidad raramuri, de qué manera la construye a través del
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discurso y de la imagen, qué elementos le interesa resaltar o crear y cudl es su
impacto sobre el turista y sobre la misma poblacion. Reafirmando estos aspectos

en las entrevistas con visitantes.
Apuntes sobre el trabajo de campo

En torno al trabajo de campo me interesa hacer las siguientes
precisiones: Decidi acercarme a las comunidades que ya habian iniciado algin
procedimiento juridico en defensa de su territorio contra actos de terceros, que
con fines turisticos, efectuaban sobre tierras y territorios de la comunidad, actos
de desposesion o restriccion de uso. En atencion al tiempo de trabajo de campo
consideré que esto me facilitarfa obtener los datos para el comparativo entre el
discurso multicultural de la participacién del pueblo raramuri en los beneficios
del desarrollo turfstico, y la realidad de explotacion de los elementos culturales y

territoriales- naturales, amparada en la violaciéon de derechos.

Este contexto de comunidades ya confrontadas, si bien no directamente
con el proyecto turfstico como tal, sino con los individuos que materializan los
despojos y el cambio de uso de suelo de los territorios indigenas --como lo son

la administracién ejidal y los propietarios particulares--, me permitié obtener

b
datos de manera mas rapida sobre la defensa de los territorios. Desde esta
posicion pude obtener datos como la composicién de las comunidades, sus

exigencias, su experiencia diaria sobre el proceso legal, asi como la

representaciéon que sobre ellas forma la asociacion civil que las acompafia.

Por cuestiones metodologicas, para realizar las entrevistas con las
artesanas que comercian en el poblado de Creel, decidi auxiliarme de Rebeca
Gonzalez, compafiera raramuri, acompafiante de una cooperativa de artesanas,
habitante de la comunidad de Samachike, con quien trabajé durante mi estancia
en la region como voluntaria (2009-2011). Esta decisiéon obedecié a que el
periodo mas prolongado de trabajo de campo lo pasé en las comunidades de
Bakajipare y Wetosachi, y en la estacion Divisadero, donde ya tenfa mas cercania
con las artesanas. De manera que con las artesanas de la localidad de Creel el

contacto fue mas breve y dificulté mi comunicacién con ellas.
22



Por otra parte, la dificultad de comunicacién derivé de mi
desconocimiento de la lengua y de la experiencia de contacto breve con algunas
personas de la region alta tarahumara. Experiencia que me indicaba que no
hablarfan conmigo y que ademas mi presencia limitaba el desenvolvimiento
tanto de Rebeca como de su interlocutora. Rebeca se sentfa mas cémoda

acercandose sola a las artesanas y hacer platica sin realizar una entrevista formal.

Decidimos entonces que Rebeca llevarfa a cabo las entrevistas que
juntas preparamos, tradujimos y revisamos. Poco a poco fue explicando a las
artesanas que yo era una estudiante, que me interesaba saber cémo la pasaban
ellas como artesanas en Creel y que ella me estaba ayudando a realizar el trabajo
porque éramos amigas y habfamos trabajado juntas, luego, cuando Rebeca lo

consideraba oportuno, me las presentaba.

Rebeca se identificaba con las entrevistadas no solo por ser raramuri,
sino también por ser artesana, de manera que las charlas se daban en torno,
ademas de las preguntas que llevaba preparadas, en la labor artesanal, las
dificultades que se presentan, o simplemente en compartir consejos para la
venta y defensa de los precios. Sin embargo, las cosas no fueron tan sencillas,
aun cuando Rebeca es raramuri y fue muy cautelosa en la forma de acercarse a
las artesanas. Las que viven en Creel (algunas originarias de la comunidad de San
Ignacio), y que yo asumia serfan mas abiertas al didlogo, por su constante
contacto con personas que no son de su comunidad, se negaron a hablar con
ella, sobre cualquier tema. Esta situacién incomodaba a Rebeca, pues no le

dirigieron ni una palabra.

Algo que también llamé mi atenciéon durante el desarrollo de las
entrevistas fue el peso de la escolarizacion mestiza como sinénimo de
conocimiento. A pesar de que nosotras querfamos recoger la experiencia de su
actividad, muchas de las artesanas entrevistadas por Rebeca eran insistentes en
sefialarle que ellas no sabfan nada, que no podian decir nada porque “no sabian
ni una letra”. Esta situaciéon me llevd también a reflexionar sobre la violencia

simbdlica (Bourdieu, 1999, 2001) que puede representar la realizacién de una
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entrevista en estas condiciones de primer contacto, y de una inadecuada
estrategia de implementacion. Al final de todo este proceso, y reflexionando
sobre nuestra experiencia en éste, Rebeca me hizo saber la importancia del
conocimiento obtenido sobre lo que pasa en otras zonas de la sierra; en especial,
sobre lo que las mujeres tienen que hacer para poder vivir. Lo que motivo a
Rebeca a compartir con las artesanas, en mas de una ocasion, la experiencia que
tuvimos juntas sobre el aprendizaje de los derechos y el valor del trabajo de las
mujeres. Si bien, en las artesanfas trabajan también algunos hombres
manufacturando objetos de madera, la mayorfa de las artesanas y todas las

vendedoras son mujeres.

También, Rebeca expreso la dificultad de las entrevistas, y su interés por
haber querido entender con mayor profundidad la investigacion con el fin de
aportar mas a éste trabajo; en tanto, desde mi punto de vista, fue una de las
partes mayor logradas. Lo anterior llevé a cuestionarme las limitantes de mi
investigacion y del trabajo de campo. Aclarando que, con Rebeca trabajé
previamente el tema, traté de explicar de manera clara por qué surgié mi interés
y a dénde queria llegar con la investigacién. Trabajamos diariamente las
preguntas para ver si estabamos entendiendo lo mismo, no obstante, reconozco

no se logré del todo dicha comprensién y/o lenguaje comun.

Me pregunté, si Rebeca, con quien insisto, trabajé previamente el tema,
no sabe a dénde quiero llegar ni lo que quiero decir, ¢Qué sera del resto de la
gente con quien el contacto es mas breve?. Asumiendo, por un momento, que el
contenido de mi tesis estarfa limitado de mas, y que incluso no podia ser cierto
lo que hablara de la vivencia de la comunidad raramuri respecto al
reconocimiento de su cultura y explotaciéon en el turismo de Barrancas del

Cobre, pues nunca podia estar en sus zapatos.

En coincidencia con Bajtin (1989, 2000) me atrevo a afirmar que no hay
una unica mirada, que asi como la poblacién raramuri se ha construido en su
relacién entre s{ mismos pero también con los “externos”; yo construyo esta

“verdad” desde mi conocimiento y el conocimiento reflexionado con Rebeca,
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asi también desde el contacto que estableci con la comunidad raramuri. Afirma
Bajtin que no es necesario convertirse en el otro para conocer su realidad, pues
aquel otro no ve de si mismo lo que yo puedo observar, y de la misma manera

juntos construimos un “otro” distinto.

Hablo entonces, desde mi mirada, desde lo que ellos me dejaron mirar,
de lo que Rebeca construyo y construimos juntas; quedando muchas reflexiones
abiertas. Confio en que aunque nuestras légicas e intereses van por caminos
diversos tenemos también puntos de encuentro, lo que confirmé cuando
revisaba el contenido de las entrevistas realizadas por Rebeca y éstas enriquecian
la investigacion como si ella supiera a donde yo habia querido llegar. “La unica
forma adecuada de la expresién verbal de una auténtica vida humana es el

didlogo inconcluso”, afirma Bajtin, “la vida es dialégica por su naturaleza”.
Estructura por capitulos

En el capitulo primero hago wuna breve ejemplificaciéon y
contextualizaciéon de la comunidad raramuri desde mi experiencia. Sefialo
clementos como la organizacién familiar y comunitaria, el sistema de
autoridades y los eventos de unién comunitaria como las fiestas, los juegos y los
juicios, como principales formas en que la comunidad raramuri expresa su ser

comunitario y hace uso de su territorio.

En el capitulo segundo discuto la formacién de politicas publicas en el
estado de Chihuahua en relacién a la poblacion indigena a partir del siglo XX.
Consideré este siglo para el analisis porque es una etapa determinante en la
formacién de la visiéon de estado moderno en el que la poblacién raramuri
aparece de manera importante. Existe durante esa etapa una nocién clara y
abierta de incluir a la poblacién raramuri a la “civilizacion” y a los procesos del

capital, ya sea como consumidores o como mano de obra.

Este capitulo me da pie para analizar cémo en Chihuahua desde su
constituciéon como estado ha existido una politica de trato hacia las poblaciones

indigenas; sobre todo cémo esta politica ha girado en torno a los intereses de los
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procesos del capitalismo entendido como la modernidad. Politica que continda
hasta ahora y que sigue dibujando la relacién con las poblaciones indigenas, lo
que me ayuda a centralizar y analizar los procesos actuales en torno a la

explotacion turistica en el Fideicomiso Barrancas del Cobre.

Realizo un breve analisis desde la Ley de Civilizaciéon de 1906, pasando
por las propuestas del indigenismo entorno al desarrollo para llegar a la época
actual. En la cual, si bien me interesa tocar las reformas legales en torno al tema
indigena, la finalidad es analizar cémo a pesar de que el pais entra en una etapa
de supuesto reconocimiento de la diferencia cultural, digna de “autonomia”, la
politica con los pueblos se sigue delineando en torno a lo que es conveniente
para los intereses econémicos nacionales, en tanto, los territorios y el pueblo

raramuri siguen explotados.

En el capitulo tercero discuto si la adopcion de nuevas politicas publicas
y legislativas en torno a la poblacién raramuri en Chihuahua abona hacia la
multiculturalidad, y qué tipo de multiculturalidad genera el gobierno de
Chihuahua. Partiendo de que el estado de Chihuahua se suma al reconocimiento
legal de los pueblos indigenas y sus derechos, analizo como se inserta la
diferencia cultural en un estado de corte neoliberal. Entiendo como proyecto
neoliberal, las practicas de economia politica que proponen que el bienestar
humano puede ser alcanzado a través de liberar las capacidades y libertades
empresariales de individuos dentro de un marco institucional caracterizado por

la propiedad privada, el libre comercio y el libre mercado.

Esta definicién permite explicarme el discurso que los funcionarios
publicos esgrimen publicamente y plasman en documentos como el Fideicomiso
Barrancas del Cobre. Esto con el fin de seguir incluyendo a la poblacion
raramuri en procesos de explotacion, ahora bajo la bandera de su

reconocimiento cultural.

En este capitulo analizo también, cuales son los espacios que el
multiculturalismo --no sélo en Chihuahua sino en México y a nivel

internacional--, abre a la poblaciéon raramuri y como ésta los aprovecha.
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Espacios como la participaciéon activa en el turismo, donde hacen uso efectivo
de la cultura como recurso, y la defensa de sus territorios donde esgrimen
herramientas juridicas multiculturales como las reformas indigenas del 2002 y el

Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo.

En el cuarto capitulo recojo procesos de explotacion capitalista en la
Sierra Tarahumara, como la minerfa, la explotacion forestal y el narcotrafico. Me
adentro concretamente en el estudio de la actividad turistica como una nueva
forma de explotacién, amparada en el discurso de la valorizacion cultural y el
derecho al desarrollo. Me centro en analizar como la explotacion a través del
turismo integra a la poblacion raramuri, como la identidad “estatica” vy
“esencial” fabricada por el estado es el principal objeto de comercializacion, y

cémo produce procesos de desposesion

El eje de andlisis del capitulo quinto lo centro en la dinamica y
problematica que ha generado la implementacién del Fideicomiso Barrancas del
Cobre. Sobre este proyecto discuto como responde a la vieja forma en que el
estado de Chihuahua se relaciona con los pueblos indigenas imponiéndoles
nociones ajenas de desarrollo, y promoviendo con ello procesos de explotacion.
Bajo esta perspectiva, analizo cuales son las diferencias que permean
actualmente la desposesion (en términos juridicos y sociales) de territorios en
aras de la expansion de los intereses del capital, y como esta realidad se le puede
explicar desde los procesos de acumulacién por desposesion, apoyandome en

autores como Harvey (2003), Roseberry (1989), y Wolf (1982).

Finalmente, en el sexto capitulo analizo las respuestas de la poblacion
raramuri a estos procesos de desposesion y explotacion turistica, en los que la
comunidad no es un sujeto pasivo, sino que busca sus propios espacios de
sobrevivencia, como lo es, la participacion activa en las actividades turisticas.
Retomo la experiencia de las artesanas y de la comunidad de Bakajipare como la

vivencia de una organizacién comunitaria frente al turismo.

Me adentro también al analisis de sus luchas legales en contra de la

desposesion actual justificada por el desarrollo turistico, asi como el papel que
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en su lucha juegan los derechos indigenas, principalmente el de la consulta
previa. Este derecho lo retomo desde su interpretaciéon en la Suprema Corte de
Justicia de la Nacién, como una limitante para el ejercicio de derechos de una de
las comunidades en pugna con el Fideicomiso turistico: Wetosachi. Delineo
también, las nuevas formas de resistencia que se estan generando y busco
analizar en qué consisten y qué retos representan para la comunidad raramuri, y
para las nuevas relaciones que construyen entre ellas mismas y con

organizaciones no gubernamentales.
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CAPITULO I
BREVE ASOMO AL MUNDO RARAMURI

Creel es el primer punto de entrada a la Sierra Alta, un pueblo pequefio con una
plaza central, un quiosco y dos iglesias, comercios y la estaciéon del ferrocarril. Ahi
acuden diariamente algunos raramuri a comerciar con las artesanias o a truequearlas por
alimentos. En esta pequefia cabecera seccional del municipio de Bocoyna hay mucho
movimiento turistico, muchos extranjeros, Asociaciones Civiles, voluntarios, y raramuri.
Estos ultimos repartidos por las plazas del pueblo, con tendidos que muestran la
mercancia, alguna confeccionada por ellos, alguna comprada en las tiendas de la
localidad. Este es un centro principalmente mestizo-serrano, lleno de hoteles, cabanas y

tiendas de artesania.

A partir de ah{ el camino se divide, hacia la izquierda la sierra alta, a la derecha la
sierra baja y el Divisadero Barrancas del Cobre. El panorama cambia y los visitantes se
hacen cada vez menos, comienzan las zonas que habitan los raramuri. El camino por
carretera es muy quebrado, arbolado y lleno de paisajes rocosos, grandes barrancas.
Algunas comunidades se ven a pie de carretera, en espacios llanos con pocas viviendas,
algunas cuevas, animales pastando. La sierra Baja es mas calida, en algunos puntos hasta

tropical, cambia la vegetacion y el caracter de la gente.

A partir de ahi el camino se divide, hacia la izquierda la sierra alta, a la derecha la
sierra baja y el Divisadero Barrancas del Cobre. El panorama cambia y los visitantes se
hacen cada vez menos, comienzan las zonas que habitan los tarahumaras. El camino por
carretera es muy quebrado, arbolado y lleno de paisajes rocosos, grandes barrancas.
Algunas comunidades se ven a pie de carretera, en espacios llanos con pocas viviendas,
algunas cuevas, animales pastando. La sierra Baja es mas calida, en algunos puntos hasta

tropical, cambia la vegetacion y el caracter de la gente.

En ambos espacios los raramuri se desenvuelven. En la sierra alta, durante el
verano la gente tiene mayor movilidad, muy de mafiana sale el humo de los calentones,

lo que indica que la familia se ha despertado. Los nifios que van a la escuela salen de
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casa, los que no se quedan realizando las labores del hogar. Las mujeres echan las
tortillas, comparten los frijoles y el pinole, luego salen a trabajar a las parcelas, algunas
cerca de la casa, algunas en lugares retirados a los que llaman ranchos, y que se ubican a
una hora o mas de andada. A media tarde regresan a sus casas y el dia concluye cerca de

las 9 de la noche.

La temporada de invierno es dura en la Sierra Tarahumara, temperaturas que
pueden ir de los -3 a los -16 grados. El agua amanece congelada, las tuberias se revientan,
la nieve cae. Durante el 2010 la dltima nevada ocurrié en mayo. Durante este periodo la
gente de la alta tarahumara sale poco, permanece haciendo trabajos en casa: lefia,
construccion, artesania. Muchos de ellos, que viven en zona de barrancos, emigran hacia
estos lugares, donde cuentan con viviendas improvisadas. El tiempo transcurre de
acuerdo a la vida, a lo que se tenga que hacer, al momento en que ocurran las cosas. Esta
circunstancia fue también desconcertante para mi, acostumbrada a horarios, exigencias
de puntualidad, proyectos por hacer, hacer y hacer; en un lugar donde se trataba mas
bien de observar, y donde las cosas se llevan a cabo no en base a horarios, sino en base a

que la comunidad esté lista y se reuna, en cualquier momento que esto ocurra.

LLa mayorfa de comunidades padece grandes carencias, una sequia preocupante,
escasez de agua, agua contaminada por las minas o lo hoteles. En San José del Pinal, por
ejemplo, los raramuri caminan largas distancias para obtener un bote de agua, utilizada
para beber o preparar alimentos, a pesar de la presencia de cianuro proveniente de la
mina de piedras verdes. En la gavilana, los hombres y las mujeres tienen que caminar por
horas para salir a una comunidad vecina, como es Samachike, para poder vender algo de
artesania y comprar comida. Costales de maseca y aztcar que cargan a espaldas durante
tres horas que dura su trayecto a la comunidad; un trayecto que implica subir montafias,
bajar arroyos, y que a mi me llevé mas de cinco horas a pie, y una hora y media en

camioneta.

El ambiente de violencia es constante y creciente, en los ultimos meses se han
incrementado los secuestros y asaltos; sobre todo en el tramo entre San Juanito y Creel.
El narcotrafico es la normalidad. La region de la baja tarahumara fue muy azotada por la

influencia de las actividades delictivas, pueblos y comunidades se extinguieron por esta
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causa. Ahora la violencia incrementa en la region de la sierra alta. El cruce de caminos
entre Guachochi y Batopilas, por ejemplo, ahora cuenta con la presencia habitual de un
Lz : 119 . )
grupo de hombres jévenes que las comunidades reconocen como “sicarios”, que
pertenecen al cartel del “Chapo”, y que pasean por las comunidades armados, sin que
nadie se atreva a realizar sefialamiento alguno, yo misma les temo, y todos tratamos de
evitar su encuentro. “Ahora no se puede ni dormir, ya no vivimos felices”, me

comentaba una de las habitantes.

Los grupos delictivos se han apoderado también de algunos ejidos, o bien tienen
nexos con los Presidentes de los Comisariados Ejidales, de manera que, la relacion que
ya de por si era tensa con la comunidad raramuri, se ha intensificado. Esta tension
responde a que hay una tendencia generalizada a que los ejidos sean administrados por
las minorfas mestizas, y el bosque sea sobre explotado sin ningin beneficio para la
comunidad raramuri, quienes ademas de no recibir repartos justos, no pueden hacer libre
disposicion de los productos del bosque como la lefa, y la recoleccion de materia para
construcciéon de viviendas. Las pocas voces levantadas en los ejidos, en contra de esta
explotacién, es sofocada por la soberbia y voracidad de los Presidentes de los
Comisariados Ejidales, y algunos grupos de la delincuencia. “No sigas haciendo ruido,
porque te voy a echar a los de la linea”, amenazaba un Presidente del Comisariado a un
ejidatario inconforme; quien se habfa preocupado por reunir un grupo de gentes para

solicitar informes claros.

La situacién de violencia es critica y limita la vida social y cultural. Mucha gente
teme salir de las comunidades, recorrer las carreteras y brechas. Sin embargo, muchos de
los habitantes, raramuri y mestizos, también participan de esta actividad. Durante la
época de cosecha muchas casas y personas huelen a este tipo de siembras, conocidas
comunmente como “marihuana”. Pronto aprendi a qué se referfa la expresion “anda

trabajando en el barranco”.

El territorio de esta manera adquiere nuevos usos, y algunas familias raramuri
con tal de retener el dominio sobre el mismo, se resignan a dedicar las tierras a estas
actividades ilicitas. No obstante, los distintos usos sobre el territorio persisten. Continta

la recoleccion de lefia en las comunidades, cada quien sabe a donde acudir y qué rumbo
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tomar. Esto me qued6 muy claro luego de que en octubre de 2012, participé en un taller
de ordenamiento territorial en la comunidad de Wetosachi, donde observé como cada
una de las mujeres participantes delimitaron su territorio y sus usos, formando un gran
mapa. Y luego, como dentro de este mapa fueron trazando a detalle sus rutas de
recoleccion de lefia, los lugares de pastoreo, los espacios de transito y sus propias
viviendas. En esa ocasion incluso acudimos en grupo a recolectar lefia; en tanto, las
mujeres me iban indicando el nombre de cada sitio, el tipo de pino que existia en el

lugar, y los elementos 6ptimos para la lena.

Recolectar la lefia es una actividad familiar, pueden ir en pares o en grupo para
aprovechar la vuelta y hacerse de una buena cantidad. La familia en este y otros
contextos, es la principal base de organizacién de la poblacion raramuri. Organizacion
primordialmente centrada en la familia nuclear, que alberga padres e hijos, y en algunas
ocasiones, primos en primer grado. La relacién con los abuelos y la familia de los
hermanos también es muy estrecha. Por ejemplo, Marfa Monarca, vive con su esposo y
sus hijos; sin embargo su casa es cercana a la de su padre, y trabaja diariamente con su
madre y sus hermanas en la venta de artesanfas en la estacion del tren Divisadero

Barrancas del Cobre.

Fuera de la convivencia estrecha con la familia nuclear y extendida a nivel de
hermanos y abuelos, la relacion con el resto de la comunidad es principalmente
manifiesta en los actos colectivos, como las fiestas, los juegos, los teswinos de trabajo
(bebida del Dios elaborada a base de fermento de maiz) y los nawésari (consejo a la
comunidad) de las autoridades. Por otra parte, la relaciéon con la comunidad mestiza-
serrana, en los lugares que la hay, no es mucha y no esta exenta de tensiones. Por un lado
esta la relaciéon con los mestizos autoridad en el ejido, permeada de paternalismo
explotador: “hay que ayudar a los tarahumaritos, ellos no saben mucho, no se defienden,
no dicen nada”, se excusa uno de los Presidentes del comisariado. Por lo general, los
mestizos son los duefios de los pequefios comercios que hay en las comunidades, y se
aprovechan en los precios. Muchas casas mestizas cuentan con una “tarahumarita” que
les ayuda en las labores de aseo, y a quienes pagan cinco pesos por lavar una docena de
ropa, y diez pesos por lavar una cobija; o bien, un kilo de maseca. Son relaciones

desiguales entre mestizos y raramuri.
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Las comunidades raramuri cuentan con su propio sistema de autoridad, que si
bien deriva de la influencia colonizadora, fue adoptado y transformado por la poblacion.
No consiste en un sistema de cargos escalonados como ocurre en otras poblaciones
indigenas de México, perosi implica servicio sin remuneraciéony reconocimiento
colectivo. El cuerpo de autoridades raramuri lo elige periddicamente la comunidad a
través de asamblea, estd integrado por un promedio de entre 15 y 20 personas con
distintos nombramientos y funciones; donde la primera autoridad son los Sirfame’® o
gobernadores. La funcién de los capitanes, por ejemplo y a grandes rasgos, es llevar las
comunicaciones del Sirfame a las rancherifas o capitanias, auxiliar en los juicios llamando
y buscando a los testigos; y escoltar al primer Sirfame en las fiestas. Estan los policias
encargados del orden. El mayora, autoridad encargada de las familias y los nifios; a ¢l hay
que acudir cuando los raramuri quieren hacer vida juntos, para que acompafie al
interesado a conversar con la muchacha y sus padres; él atiende los problemas

familiares.

Durante la celebracion de la semana santa, que es la fiesta mayor de las
comunidades, las autoridades cambian. La primera autoridad no es el Sirfame sino el jefe
de los fariseos. Los fariseos, resguardan la entrada de la capilla cada domingo durante las
celebraciones y son responsables del orden. Durante las fiestas ordinarias, también hay
otro tipo de autoridades como el Monarca, quien dirige la danza; y los chapeyo o
chapeyocos, que se encargan de vigilar que los matachines (danzantes) cumplan su
encargo. Las ocasiones que pude participar en una danza de matachines, el chapeyoco se
encargd de seflalarme cudl serfa mi lugar, y de reprenderme cuando me equivocaba y

desarmonizaba la danza.

En la dindmica ordinaria y como ya sefialaba, la primera autoridad son los tres
Sirfame o gobernadores, responsables de dar consejo o nawésari a la comunidad, lo que
hacen semanalmente y por lo general después de la misa, en donde hay capilla y visita de
sacerdotes; también son los principales encargados de mantener el orden comunitario y
ayudar a resolver los conflictos a través del “juicio”. Su funcién se ejerce de manera

independiente a la distribucion territorial y a las distintas autoridades no raramuri que

¢ Sirfame significa “el que manda o mandar”.
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puedan coincidir en el espacio. Bakajipare, por ejemplo, es una comunidad raramuri
dentro de un ejido mixto (integrado por mestizos y raramuri); sin embargo, la autoridad
ahi es el Sirfame Lorenzo Moreno, quien es el segundo Sirfame del total de autoridades
que abarcan no soélo la comunidad de Bakajipare sino otras cinco dentro del mismo
ejido. De manera que semanalmente, la comunidad debe trasladarse a la comunidad
raramuri de San Alonso, para escuchar a sus Sirfame, entre ellos Lorenzo. Este es quien
primordialmente representa a Bakajipare, y a quien la gente acude para que abogue por
ellos ante los operadores del Parque de Aventuras Barrancas del Cobre; él busca los
espacios de empleo y acompafa a los jovenes a solicitarlos, maneja la gestiéon de los
proyectos comunitarios ofrecidos por Gobierno del Estado, y representa las decisiones

de la comunidad.

En Bakajipare y Wetosachi, el periodo de trabajo de campo y la distribucién de
tiempos no me permitieron presenciar la actuaciéon de los Sirfame ante la comunidad,
fuera de los eventos en protesta contra el Fideicomiso Barrancas que ya sefialé. Sin
embargo, durante la estancia previa participé de estos espacios en otras comunidades,
donde coinciden tres tipos de organizacion y de autoridades: la comunidad raramuri, el
ejido y las presidencias seccionales. En ocasién de un taller de derechos indigenas en la
comunidad de Samachike cuestioné: “cuando hay un problema en la comunidad, ¢A
quién acuden primero? ¢Al Sirfame, al Presidente del Comisariado Ejidal o al Presidente
Seccional?.... Al Sirfame, respondieron varios, entre ellos Victoriano, quien ademas

agregd “él es como nosotros, ¢l nos conoce”.

En efecto, aun cuando en varias comunidades coinciden estos tres tipos de
organizacion, la comunidad raramuri como tal, se organiza en torno a sus autoridades, las
cuales pueden ejercer su funcién entre varias rancherfas o capitanias considerablemente
dispersas. De manera que, los Sitfame congregan a la comunidad cada domingo para dar
consejo y a éste evento los raramuri asisten, sin importar incluso que tengan que caminar
horas. Este es un momento importante para la vida comunitaria, ya que ordinariamente
los pobladores estan dispersos, y ocupados en sus labores diarias de sobrevivencia,
como: trabar la tierra, principal fuente de sustento familiar por la siembra basicamente de
maiz, papa y frijol; elaborar artesanfas con madera, hilo, sotol y pino apache; y trabajar el

bosque a través de los ejidos y los aserraderos.
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En el nawésari, que se desarrolla en la lengua propia, las autoridades comparten
con la comunidad consejos, acontecimientos importantes y avisos. L.a comunidad
permanece atenta, sin importar el tiempo que dure la asamblea y las condiciones
climaticas. Por su parte los juicios, aunque en algunas comunidades ya son cada vez
menos, y a pesar de que es creciente la cantidad de raramuri que acuden a otras
instancias a tratar de resolver sus problemas --no con mucho éxito-- son también un
claro ejemplo de la resistencia cultural raramuri y su poder sobre el territorio, pues entre
otras cosas, resuelven asuntos relacionados con tierras, uso del territorio y unién
comunitaria. Durante estos juicios, llevados también a cabo en lengua raramuri, toda la

comunidad participa.

Aunque he presenciado varios, mis limitantes con el idioma no me han permitido
darme cuenta de todo el contenido vertido; sin embargo, puedo describir a grandes
rasgos lo observado. Por ejemplo, en una ocasion, el Sirfame Miguel, de la comunidad de
Samachike, convoco a juicio para resolver un conflicto entre una mujer y su madre. La
Madre (ejidataria), reclamaba a su hija le devolviera unas tierras que le habia prestado

para que le ayudara a sembrar.

Luego del nawésari pasamos todos al comerachi (lugar de juicios), donde se
colocaron dos bancas encontradas, en una de ellas se sentaron las autoridades presentes
y en la otra la Madre y su Hija. Cada una expuso su version del conflicto mientras la
comunidad intervenfa con risas y comentarios. Nada quedaba claro, las autoridades
necesitaban la presencia de un testigo; fue entonces, cuando uno de los capitanes sali6 a
buscarlo, mientras todos esperamos durante una hora. En este tiempo, cuestioné a una
de mis compafieras presentes, si no importaba el tiempo de espera. --No, me contesto:
“podemos esperar horas, o el juicio puede seguir mafiana, porque hay que escuchar al

testigo y resolver este problema”.

Todo surge y se resuelve en el momento, la comunidad opina, hablan todos al
mismo tiempo, y en medio de lo que contemplo como el caos, la comunidad resuelve
junto con las autoridades y los propios interesados. Aunque en realidad todos los asuntos
son interés de todos. En estos espacios no cabe la ley del estado y su concepcion de

justicia, “esas son sus leyes” me seflalaba un raramuri en una reuniéon de conciliacion
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donde el Sirfame me pidi6 que acompafiara. En esos espacios todos tienen derecho de
dar una opinién, basada en hechos presentes o pasados, relacionados o no con el asunto,

pero pertinentes para la vida comunitaria.

El uso de la lengua raramuri se mantiene presente incluso en aquellas
comunidades que tienen un débil sistema de autoridad, o donde es casi nulo. Existe de
manera general una divisiéon en dos grandes bloques: el raramuri que se utiliza en la sierra
alta, y el rarémari hablado en la sierra baja. Ademas al interior de estos bloques existen
variables entre comunidades de la misma region, aunque si llegan a comunicarse y
entenderse. En la sierra alta hay un porcentaje alto de monolingtiismo y por lo general
hay mas hombres bilinglies que mujeres, aunque el dominio del espafiol esta en el
margen de la comunicacién elemental. En la sierra baja el porcentaje de bilingtiismo es
alto, asi como es mayor el porcentaje de influencia de las practicas y significados
catdlicos; menor la presencia de resoluciones propias a los conflictos y mayor el interés

por las defensa en contra de conflictos como el turismo y la minerfa.

A través de la lengua, las comunidades protegen su comunicacién y su
manifestacién de opiniones y posicionamientos. Aunque por lo general hablan poco, y
en los espacios donde coinciden con otros agentes, como en las asambleas ejidales, se
comunican soélo entre ellos y en lengua rararmuri. Lo mismo es en espacios donde
coinciden conmigo. Me llevé ocho meses darme cuenta de que las mujeres con las que
compartia semanalmente talleres, y a las que veia casi todos los dfas, entendian el
espanol, cuando asumi que no entendian nada de lo que intentaba explicar. Este fue un
indice de su aprobacion y de mi integracion, a partir del cual me exigfan constantemente
que aprendiera la lengua, lo que hacfan hablandome en raramuri a sabiendas de que no
entendfa, para luego remarcarme “asi nos sentimos nosotras cuando td nos hablas,
aprende raramuri”’. Asi como ocurrié en ese taller ocurre en los espacios de contacto de
los sitios turisticos, las artesanas vendedoras, aunque hablan espafiol no se comunican,
guardan silencio, se hablan en raramuri, “nosotros no decimos todo en espafol, hay

cosas que nos guardamos” me sefialaba Rebeca.

Otro elemento de identidad y resistencia es la vestimenta. Las mujeres son las

que generalmente mantienen el uso del “traje tradicional”; en pocas comunidades los
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hombres siguen usando de ordinario la vestimenta, como es el caso de algunas
comunidades de los barrancos del municipio de Batopilas. Otro elemento importante de
apertura fue cuando las mujeres me exigieron que usara el traje tradicional y participara
en la fiesta. El traje las identifica como raramuri y como pertenecientes a una zona
determinada, en multiples ocasiones fui reprendida por usar un traje que no

correspondia a la comunidad “no estas en el barranco”, me decian.

El traje sin embargo, ha sufrido variaciones, se ha hecho comun el uso de otros
elementos como tenis “panam” en lugar del huarache de tres agujeros, una playera y un
suéter de colores fluorescentes en lugar de la blusa “tradicional”; ademas de que muchas

jovenes ya no lo usan.

Bakajipare y Wetosachi conservan la lengua y la usan en todos los espacios, las
mujeres utilizan en todo momento el traje “tradicional” al estilo de la Baja Tarahumara;
tienen su propio sistema de autoridades que convoca y representa a la comunidad y
aunque son comunidades considerablemente dispersas, mantienen otros espacios
comunitarios como la fiesta y los juegos. Estos dos dltimos elementos, desarrollados en
el territorio, son eje del sentido comunitario, y en ocasiones, son los elementos mas
fuertes frente a la debilidad de las autoridades y la pérdida de la lengua, en algunas

generaciones de comunidades de la Baja Tarahumara.

La fiesta raramuri, en sus diversas formas: fiesta del jicuri o peyote, yimare' vy
fiestas patronales; son un espacio donde los raramuri manifiestan la comunidad, donde
comparten el teswino, donde bailan los matachines y se toca el violin y la guitarra, donde
la comunidad comparte y comenta. Es la ocasion en que uno puede conversar con los

otros sobre cualquier tema.

Debo decir que la primera fiesta a la que me invitaron a asistir me desconcerto
totalmente, no pude entender lo que pasaba. Era una noche de septiembre y hacia
mucho frio, la fiesta no comenzaba. ¢;Cuando va a comenzar? pregunté, “cuando

estemos listos”, y asi pasaron las horas, hasta las dos de la mafiana cuando se dejaron

7 El yimare es una de las fiestas principales, significa el agradecimiento al Dios o reconciliacién de elementos
desordenados del cosmos, a través de un ritual especifico realizado por el cantador, acompafiado de un baile
especial y el sacrificio de una vaca para compartir el tonare.
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escuchar los primeros gritos de los chapeyocos, autoridades durante la fiesta y
encargados de animar y ver el cumplimiento de los matachines y musicos. Sonaron el
violin y la guitarra, los matachines se formaron en dos filas y me llamaron las mujeres
para danzar, colocindome para eso una corona de papel y dandome una sonaja y una
palmilla. Comenz6 la danza, no entendi, pero segui el paso de Rosenda. Doce piezas
seguidas, en el atrio de la capilla; no podia entender mas que el frio de mi cuerpo, el
suefo y la gran cantidad de polvo que la danza levantaba y que me impedia la vista. No

comprendia las repeticiones y el sentido de la danza.

(13

“Bailamos para sostener al mundo”, me explicé luego Pancho Palma, “con
nuestra danza hacemos que el hermano menor que esta alld abajo se quede ahfi; los
raramuri no pedimos nada para uno solo, no pedimos perdén, sélo agradecemos, y
pedimos para que el mundo siga, para que venga la lluvia, para que haya cosecha”.
Después de las doce piezas el descanso, y la llegada de las barricas de teswino, una Weja8
para todos, asi que debes beberla al momento y devolverla llena a quien te la ha
entregado para que también beba. Luego descansar un rato y conversar alrededor de la
fogata de mujeres. Mas tarde suena de nuevo el violin y gritan los chapeyocos, momento

de regresar a la danza, y asi seguir hasta las nueve o diez de la mafana.

En la Baja Tarahumara, la fiesta es un elemento importante aunque con sus
variaciones en la danza, lo son también los juegos tradicionales, que al igual que la fiesta,
son blancos de la mercantilizaciéon en los proyectos turisticos. Los juegos mas comunes
son el juego de bola para los hombres, y la ariweta para las mujeres. En ambos, la
comunidad rardmuri recorre su territorio, corriendo durante horas, hasta que quede un
ultimo corredor; por lo que los juegos, que también son nocturnos, pueden durar hasta
cuatro horas y concluir en la madrugada o al amanecer. Los corredores, animados por la
comunidad e iluminados con antorchas o a oscuras, corren por ese tetritorio que

conocen a pesar de su extension.

A grandes rasgos, el juego consiste en reunir al menos dos equipos de corredores,
éstos van lanzando un objeto que a su vez alcanzan y lanzan corriendo. En el caso de los

hombres es una bola de madera, en el caso de las mujeres un arillo que van lanzando con

8 Guaje partido por la mitad a manera de tazén para beber.
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la ayuda de una vara, el responsable de verificar donde quedé el objeto e indicarlo a los
corredores es el apuntador, que siempre debe ir adelante, y que se va relevando con
miembros de la comunidad; gana el equipo cuyo corredor sea el unico que llega al final

corriendo las vueltas marcadas, que suelen ser mas de diez.

A pesar de que hay equipos, es un juego de comunidad. En algunos lugares la
comunidad participa de manera mas activa que en otras, pero en ambos casos reune a
todos; y al igual que la fiesta, son los eventos comunitarios que logran reunir a jovenes.
Me permito narrar un juego de bola en el que participé, me parece importante porque
fue realizado en una de las comunidades con considerable debilidad en el uso de la
lengua y la resolucién propia de conflictos. Sin embargo las fiestas y los juegos son

indispensables para la participacién comunitaria.

LLa comunidad formé sus dos equipos, uno correspondiente a la parte alta de la
comunidad y otro a la baja, divididos a partir de la ubicacién de la iglesia. Yo acudi con el
equipo de la zona alta, nos reunimos cerca de las siete de la tarde. Lo primero fue realizar
las apuestas, desde dinero hasta faldas, blusas, pafioletas, lo que fuera. En cada lado del
campo se formaron grandes pilas de ropa con las apuestas, ah{ las mujeres acudian a ver
lo que se habfa apostado vy, si algo les interesaba, le aparejaban a través de un nudo una
prenda similar. Luego de que se aparejaron los objetos, los responsables del juego
cambian de lugar los montones de ropa y cada quien va a revisar lo que aparejaron a su
prenda, si no les parece lo desamarran y siguen las apuestas. El dinero se va

contabilizando en una libreta.

Cerca de las diez de la noche comienza la carrera, yo permanezco con Aurora,
una de las anteriores Sirfame de la comunidad. Comienzan los corredores, una y mas
vueltas, Aurora me indica que debemos ir a encontrar a los corredores, no entiendo pero
la sigo con un montén de antorchas de ocote en la mano, corremos en la oscuridad, en
un territorio que no conozco, y no dejo de preguntarme ¢Cémo ellos pueden hacerlo?
Aurora me resuelve, “es nuestro territorio, lo conocemos como nuestra casa’”. Nos
detenemos en un punto y encendemos las antorchas, los corredores llegan, se ven
agotados, algunos pies sangran, pues corren usando su calzado que es un huarache de

tres agujeros; entregamos las antorchas y corremos detras de ellos —muy detrds, por
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cierto- hasta llegar nuevamente a donde nos encontrabamos, recogemos nuevas
antorchas y volvemos a la ruta para esperar a los corredores. Luego me doy cuenta de
que hay varias estaciones donde la gente prepara antorchas, comida, agua y todo lo que
pueda necesitar el corredor, incluso masajes para torceduras. Esto es una actividad
importante, pues segun Aurora la comunidad debe organizarse para ganar, no gana sélo
el corredor, gana la comunidad: “los de alla abajo no estan bien organizados, si no gana
el corredor sera su culpa, la gente tiene que estar al pendiente, llevarles comida, agua, luz,
es un juego de todos”. Las vueltas continuaron hasta que a las cuatro de la mafiana

resultd solo un corredor.

Estos relatos pretenden ser sélo un ejemplo de los mdltiples elementos que
conforman el vivir raramuri, a través de los cuales ilustro la posesion de hecho que las
comunidades ejercen sobre el territorio, independientemente de su titularidad. Sobre
todo ejemplifican la resistencia cultural, las adaptaciones a los elementos antes extrafios y
ahora “raramurizados”, como el sistema de autoridades, la vestimenta, las apuestas
monetarias. Hay una dinamica raramuri al margen de las exigencias gubernamentales,
incluso, al margen de la comercializacion permitida en algunos juegos y ceremonias, que
se celebran como eso, como objeto de comercio y sobrevivencia material, pero que no

responden a la manifestacién espontanea de la vida comunitaria.

Sin embargo, el “desarrollo” y el “rescate cultural” son las promesas de la
explotacion turistica. Promesas que el 15 de octubre de 2012, Marfa Rufina, artesana de
Bakajipare, no pudo alcanzar. Ese dfa llegd a las diez de la manana a las afueras del hotel
Mirador, luego de una hora de caminata para subir la barranca. Ahi, como de costumbre,
se sentd en el piso y colocé una manta sobre la que dispuso varias artesanias elaboradas
por ella, como wares de pino y sotol; ademas de otras elaboradas con madera y
compradas a otros artesanos de la regién, como violines decorativos y mascaras.
Pasamos ahi todo la mafana y hasta las cinco de la tarde en que Marfa Rufina regresé a

casa, sin vender un solo objeto.

Sin embargo, el hotel Mirador recibié esa misma maflana un autobuds de
visitantes, decorado con fotografias de personas raramuri. Estos turistas, muchos de

ellos extranjeros, pagaron al hotel cerca de mil quinientos pesos por persona, por noche;
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cuota que les aseguraba una caminada a Bakajiapre la mafiana siguiente. De esta cuota
Marfa Rufina no recibi6é ningin beneficio, ni tampoco otro integrante de la comunidad.
En cambio, Marfa Rufina fue fotografiada en tres ocasiones sin que los fotégrafos
trataran de entablar alguna comunicaciéon con ella, ni mucho menos, pedirle permiso.
Aunque dfas antes, ella me habfa manifestado “a mi no me gusta que me tomen fotos”,
en el momento de las fotos sélo resolvié bajar el rostro. De esta manera los visitantes se
llevaban ademas su “recuerdo tarahumara” y ella formaba parte de los productos

ofrecidos por el hotel, complementando el paisaje.

Mi presencia causé extrafieza a los responsables del hotel, que dispusieron la
presencia de alguien en la puerta cercana a nosotros para estar al tanto de nuestra
cercanfa, “mire pero no toque ni hable”, me hizo pensar la presencia de Marfa Rufina en
ese Hotel. Presencia que una semana después el gerente del Hotel justific6 como el
apoyo a la comunidad raramuri: “nosotros les damos permiso de que vendan
aqui”. Irénicamente, Marfa Rufina necesita permiso para estar ahi, a pesar de que es un
territorio que conoce y recorre, y cuyos beneficios de su presencia y trabajo los recibe
Balderrama, empresario Sinaloense, duefio del hotel. La explotaciéon y marginalizacion de
los raramuri se expresa en estas relaciones de subordinacién y explotacion, no obstante,
que el Gobierno del Estado insiste en declarar que los raramuri son lo mas importante y
los mas beneficiados del desarrollo turistico, y de que el turismo en el Fideicomiso
Barrancas del Cobre es su oportunidad de “progreso”. De estas contradicciones del

estado multicultural me referiré en esta tesis.
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CAPITULO II

LA POBLACION RARAMURI EN CHIHUAHUA,
EL ESTADO DEL PROGRESO Y LA
MODERNIDAD

“Los indios mexicanos, como una ola de fantasmas perversos,
aguardan ocultos detras de los nopales, esperando la hora de lanzarse a
recuperar lo que perdieron con las leyes de desamortizacion: la tierra”
Luis Vargas Pifiera

El despojo y la desposesion de territorios raramuri han sido un proceso
histérico directamente ligado a procesos de formaciéon del Estado nacional. Este
proceso se ha producido en diferentes épocas y circunstancias, de manera que
las politicas actuales de explotacion tienen un hilo conductor con el pasado. En
este capitulo trato de seguir este hilo con la finalidad de entender y poner en
perspectiva la marginalizacién e incorporacion de los raramuri al proyecto del
multiculturalismo en la época del capitalismo global del siglo XXI en
Chihuahua. Las ideologias liberales, del progreso y de la modernidad del siglo
XX constituyen un antecedente crucial para entender la formacién de

identidades, inclusiones y exclusiones en la Sierra Tarahumara.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, una de las prioridades del
actuar del gobierno de Chihuahua fue el exterminio de la poblacién apache, lo
que de alguna manera desvié su mirada sobre el resto de la poblacién indigena
que habitaba el territorio. Entre ellos los raramuri, quienes si en algin momento
eran tomados en consideraciéon por el gobierno del estado, lo eran precisamente

para unirse a la cacerfa, perseguimiento y exterminio de la poblacién apache.

Hacia principios del siglo XVI, varios indigenas eran reclutados para
formar parte de las tropas de defensa de la frontera junto con mestizos y
mulatos que, si bien para la época colonial eran considerados “infames” por su
descendencia racial, eran utiles en el México independiente para la defensa de la

frontera norte; objetivo que para entonces se constituydé en una cuestion de
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honor y valentia que les redituaba ademas un nuevo estatus, algunas porciones
de tierra. Se formé una “columna tarahumara” conformada por rifleros raramuri
habitantes de Arisiachi, municipio de Guerrero, comandada por Joaquin
Terrazas. El capitan de esta columna era Mauricio Corredor, raramuri de
Arisachi, quien en 1880 liquidé al indio Victorio, lider de un importante grupo

de la tribu Chiricagua.

Esto nos habla que, la poblacién raramuri no ha sido homogénea en
ningun momento de la historia. Durante la etapa de cacerfa algunos grupos
raramuri, sobre todo “cimarrones” o no bautizados, se unieron a los ataques de
la poblacién apache, mientras que otros se incorporaron al exterminio de esta
poblacién considerada “barbara, incivilizada”. Posteriormente, los raramuri
fueron sujetos de despojo de sus territorios y sujetos de nuevas identidades para

hacer posible el avance de la modernidad en la Sierra Tarahumara.

Fue hasta 1886 con el fin de la guerra contra los apaches que el gobierno
del estado de Chihuahua comenzé poco a poco a disenar politicas en torno al
resto de la poblacion indigena, con la finalidad de destruir la imagen que sobre la
entidad pesaba como una “frontera barbara” y asi comenzar a caminar hacia la
“modernizacién”. En este contexto, lo “moderno” se manifestaba como un
concepto aglutinante que se relacionaba directamente con el progreso, lo
racional, lo cientifico y la homogeneidad racial, asi como también con la
aceptacion de los valores pregonados por occidente (Montanaro, 2010) como el

consumo, la acumulacion, el progreso, y el individualismo.

Aun cuando para entonces Chihuahua gozaba de relativa independencia
respecto del gobierno central, la ambicién modernizante fue vislumbrada y
buscada también por el gobierno central bajo el régimen porfiriano. Durante el
cual, si bien no existié una estrategia unica para tratar a las comunidades
indigenas, habia claras lineas sobre el trato represivo a “los indios de guerra”,
mientras que “los indios de paz” fueron atendidos bajo un patrén de politica
paternalista. La politica de “integrar al indio” a la vida nacional empez6 a

aparecer mejor delineada hacia el segundo lustro de la década de 1880.
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Segun lo ha sefnalado Leticia Reina (1980), durante el Porfiriato hubo
tres momentos claves en relaciéon con las causas que movilizaron a las
comunidades indigenas. De 1876 a 1885, recuperar la democracia agraria
perdida; de 1885 a 19006, la reindianizacién de la poblacion rural; y la de 1907 a
1910, la lucha por la autonomia politica’. El periodo durante el cual la
“problematica indigena” se incliné hacia la integraciéon tomé auge durante la

ultima década del siglo XIX y la primera del siglo XX.

Durante este periodo formaron parte del gabinete de Porfirio Diaz un
selecto grupo de seguidores de la sociologia de Auguste Comte (positivismo),
quienes formaron la Unién Liberal en 1892, y fueron pronto conocidos como
“Los cientificos”. Convencidos de que sélo un aparato politico bien
estructurado serfa capaz de encauzar el desarrollo econémico de México y
responder por la instruccion del pueblo; los “cientificos” pretendfan que la

nacion mexicana evolucionara hacia el orden, el progreso y la civilizacion.

A esta corriente de pensamiento pertenecia Enrique C. Creel,
gobernador interino de Chihuahua de 1906 a 1907. Etapa que fue determinante
en la dindmica social, politica y econémica del estado por la llegada del
ferrocarril a la sierra. Precisamente, a lo que hoy se conoce como Creel,
poblado que debe a este gobernador su nombre, previamente fue una rancheria

raramuri conocida como Nararachi.

Como gobernador, Enrique Creel procurd apoyarse en la ciencia en la
busqueda de posibles soluciones a los problemas sociales; estimul6 la actividad
bancaria y la minera, asi como la explotaciéon de recursos naturales. Durante su

gobierno, Chihuahua se encontraba en un contexto de crecimiento econémico

 Durante la primera etapa de lucha por recuperar la democracia agraria se insistié en alejarse de las relaciones de
dominacién politica y social que mantenfan atado al campesinado a la explotacion primitiva de los terratenientes,
gamonales, comerciantes, entre otros. Durante la etapa de la politica de integracién surge propiamente el grupo de
los “cientificos” que motivados por una ideologfa positivista fueron los principales promotores de la politica de
integracion; no obstante surgen también nuevos brotes de violencia rural por el empobrecimiento y la perdida de
acceso a los recursos naturales, con lo que el estado se une nuevamente a la oligarquia local y resurge el discurso
que justificaba el exterminio étnico. Esta fue la etapa de mayor estabilidad en el gobierno de Diaz, en la cual
intent sustituir la politica de exterminio y dispersion (correrfas apache) por la de integracién del indio a la
sociedad. Durante la etapa de lucha por la autonomfa las protestas se fueron unificando en torno a la exigencia de

una democracia eficaz, que se busca principalmente a través de la lucha electoral.
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inédito, por lo que se temia que los raramuri, considerados para entonces como
“indios de paz”, volvieran a reaccionar violentamente por el despojo de sus
tierras, como habia ocurrido en la época colonial y en el periodo republicano,
cuando algunos de ellos no participaron en las correrias, sino que se aliaron a los

indios apaches (Alonso, 1997).

Con el fin de que esta amenaza nunca llegara a realizarse, el Gobernador
Creel se dio a la tarea de “estudiar” el tema raramuri y a través de fuentes
histéricas, etnograficas y cientificas, comprender al “otro”. A ese ser “barbaro”,
“ignorante”, “salvaje” y “primitivo”, a quien consideraba un lastre para el avance
de la entidad, para entonces considerada una de las mas modernas de la
republica. Como resultado de estas bisquedas, Enrique Creel concluye que aun
cuando los raramuri eran individuos que “no producian nada” y eran punto
menos que nulos como consumidores, si contaban con cualidades 6ptimas que
los convertian en buenos candidatos para formar parte de la nacién mexicana,
siempre y cuando acogieran los valores occidentales. Con este razonamiento se
promulga el 3 de noviembre de 1906 la Ley para el Mejoramiento y Cultura de la
Raza Tarahumara, mejor conocida como Ley Creel, expedida por el Gobernador

del estado Enrique C. Creel, la cual comenzatia a regir (en teorfa) a partir del 1°

de enero de 1907.

2.1 La desposesion y generacion de mano de obra raramuri en la Ley Creel

A decir de Juan Luis Sariego (2010), ésta es la primera formulacion
histérica de politica publica indigenista en Chihuahua, a manos de un grupo de
politicos liberales e intelectuales positivistas o “cientificos”, en un contexto
regional de progreso y modernidad. La Ley fue un intento de encontrar una
salida negociada entre la tendencia liberal y la vision heredada de la época
colonial, que subraya la condicién de “debilidad y minoria de edad” de los
indigenas, defendiendo la necesidad de promover mecanismos de tutela,
proteccion, segregacion y control para lograr la “integracion del indio” a la

nacion. Por otra parte, dicha ley viene a romper con la estrategia de pretender
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resolver “los problemas indigenas” por la via de la persecucion, la guerra o el
olvido; representa una nueva forma de entender “el problema indigena”,
concibiéndolo primordialmente como un problema agrario y de integraciéon

cultural.

En la ley Creel se hace particularmente presente el componente liberal al
plantearse el objetivo de incorporar a los raramuri a la légica de produccién y el
mercado capitalistas, convirtiéndolos en consumidores pero sobre todo, en
mano de obra barata. Esta finalidad debia cumplirla el gobierno del estado bajo
una propuesta que formulaba una especie de amalgama entre la plena posesion y
la libertad plena. Esto es, concederles a la poblacion raramuri la posesion sobre
“algunos” territorios pero sin la libertad de disponer de ellos, su posesion seria
controlada por el estado a través de la formaciéon de colonias tarahumaras
vigiladas por una Junta Central. De acuerdo con el articulo 1° de la citada Ley,
la Junta Central estarfa formada por lo menos por cinco personas propietarias y
cinco suplentes, nombradas y removidas libremente por el Ejecutivo, y
destinadas a entender en todo lo tocante a la cultura, conservacion, instruccion y

mejora de la raza tarahumara.

Este reconocimiento de los territorios en posesion de las comunidades
raramuri no serfa de conformidad con sus deseos y padréon de asentamiento,
sino conforme a lo que el estado determinara como lo mas conveniente. La
Junta Central serfa la encargada de cuidar el deslinde y fraccionamiento de los
¢jidos tarahumara; asi como congregar a la poblaciéon en los pueblos
establecidos o en nuevos pueblos, lo que entrafiaba en si una reubicacién. Estos
“nuevos pueblos” no podian ser embargados ni hipotecados; ademas a cambio
de aceptar el proyecto y residir ahi, los raramuri se verfan exentos del pago de
todo impuesto estatal y municipal durante 20 afios, serfan dotados de terrenos,
instrtumentos de labranza y, anualmente, de semillas de maiz, frijol, papa y
arboles frutales, ademas de animales que llevarfan una marca especial del
gobierno. Todo esto tenia la finalidad “expresa” de que comenzaran una vida
doméstica “civilizada-sedentaria”, por lo que les prohibieron también el
consumo del alcohol.
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La finalidad real de dicha ley, era sin embargo, despojar a la comunidad
raramuri de las tierras que ocupaba y reubicarlos en otras donde no tuvieran el
dominio pleno. Ademas, de generar la posibilidad para que el estado
determinara y controlara su dinamica de vida individual, familiar y social. Esto
con el fin de convertirlos poco a poco en personas favorables, “dociles” para el
medio de produccién capitalista y para su proyecto civilizatorio, mismo que no
permitia la existencia de pueblos cazadores/recolectores/seminémadas, pero si

campesinos.

La “Junta Central Protectora de Indigenas”, cuya existencia se prevefa en
los articulos 1, 2 y 3 de la Ley Creel, era la encargada de la cultura,
conservacion, instrucciéon y mejora de la raza, ademas de supervisar y tutelar las
colonias agricolas tarahumaras para favorecer el arraigo permanente a la tierra e
imponer los valores occidentales a través del sistema educativo. El asunto de
una educacién occidental por otra parte, era visualizado como una posibilidad

de “mayor felicidad”.

Era necesario poner énfasis en el desarrollo de las aptitudes del
“aborigen” en aquello que pudiera servir, tanto fisica como moral e
intelectualmente, hasta constituirlo en miembro ‘Gtil” de la comunidad. De esta
manera, la Ley dispuso en la fraccién I del articulo 4, la obligacién de la Junta
Central de: “Promover todo lo conveniente a la civilizacion de los indios, a su
mejoramiento social, a su educacion, al régimen de sus bienes, al cuidado de sus
colonias y a conseguir la proteccion que el Gobierno General, el del Estado y la

sociedad deben impartir a la tribu tarahumara”.

Para elevar su nivel intelectual y moral, crearle aspiraciones, hacerle util a
si mismo, sin constituirlo en un estorbo y si en un aliado; aprovecharlo y no
eliminarlo; la Ley consideré necesaria la cercania a la “gente civilizada”. Por lo
que en el mismo articulo 4 estipulé en su fraccion VII, que los padres
tarahumaras que estuvieran dispuestos a desprenderse temporalmente de sus
nifios, pudieran contar con que los pequefios serfan recibidos dentro de una

familia “civilizada” que contribuirfa a convertitlos en factores de progreso:
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“Conseguir por la persuasion que los indios se desprendan
espontaneamente de sus hijos varones o hembras, para enviarlos
a las escuelas de la capital del Estado, y de las cabeceras de
Distrito, procurando que algunas familias de gente blanca
reciban a los nifios tarahumaras y los tengan a su lado, ya por
filantropfa, ya mediante pago, pero siempre tratandolos con
bondad, ensefiandoles costumbres suaves e instruyéndolos en
los principios morales que contribuyan a mejorar su condicién”.

Luis Vargas Pifiera (1909), uno de los creadores de la Ley Creel propuso
una “cacerfa” de niflos, a los cuales consideraba atn podian ser llevados a la
civilizacion a diferencia de los mayores: “... los indios adultos, dado su caracter
de inmutabilidad cultural no interesan al proyecto pedagogico... los cuarenta y
tantos mil indios hombres acaso ni para ejemplo, porque ya estan hechos a la

vagancia, al desprendimiento de sus hijos, al trabajo por pasatiempo o a la

servidumbre perezosa a cambio de raquitica pitanza de munis...”.

Desde la perspectiva de estos pensadores positivistas como Enrique
Creel, los indigenas padecian un atraso evolutivo, de manera que este
instrumento legislativo en resumen y de acuerdo a la interpretacion de Maria
Esther Montanaro (2010), tuvo como principales intereses: convertir a los indios
en un sector potencial de mano de obra y de consumo; revertir la situacion de
marginalidad o pobreza en que se encontraban los tarahumaras, propiciando su
“civilizacion” a través de la dotacién de tierras inalienables, de la creacion de
escuelas y de obras filantropicas; y, el interés de dejar de depender de la
colonizacién extranjera para procurar solventar el problema de la falta de mano

de obra y la busqueda por seguir dinamizando la economfa.

Aun cuando la Ley Creel fue vigente a partir de 1907 nunca opero, no
obstante provee elementos para indagar en el pensamiento de las elites de la
época que permearon la relacién entre la poblacién indigena y no indigena de
Chihuahua. La causa de esta inoperatividad, la ubica Marfa Esther Montanaro,
en la falta de apoyo que en un principio el gobierno federal, a cargo entonces del
General Porfirio Diaz, se habfa comprometido a otorgar a través de la
adjudicacién de no menos de 300,000 hectareas y no mas de 500,000 para la

ubicacién de las colonias tarahumara; asi como por el estallido de la revolucion
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en 1910. La Ley, sin embargo, es un parametro para evaluar las ideologfas
raciales y de clase dirigidas a la poblacion raramuri que tuvieron efectos
devastadores en la marginalizacién; y que produjeron, al paso del tiempo, la
situacion de despojo de territorios y extrema marginalidad que los raramuri

padecen actualmente.

Estas ideologfas sobre la condicién “incivilizada y salvaje” de los pueblos
indigenas, entre ellos el raramuri, Robert A. Williams (2012), las ubica en origen
hacia la construcciéon de la idea de modernidad y la creacién de estereotipos.
Estas, como imagenes fijas, sujetaron desde la época del imperio griego a los
pueblos dominados como ajenos, distantes y al margen de los beneficios de la
modernidad. Siguen determinando la forma en que interpretamos ahora los

derechos humanos, y el como nos relacionamos con los pueblos indigenas.

La visién sobre la situacion de “atraso” de la poblacion raramuri no era
una idea que sélo habitara el pensamiento del Gobernador Creel, para la mayor
parte de la élite politica y empresarial del estado de Chihuahua ésta era una
constante; tan es asi que durante 1906 la situacién de los raramuri fue un tema
recurrente en la opinién publica. En el Diario de Chihuahua aparecié publicada
a lo largo de 19006, en varias entregas una columna llamada “Curiosidades
histéricas” a cargo de Silvestre Terrazas, en la que aludfa al modo de vida de los
tarahumaras desde el siglo XVII. Desde entonces y hasta la fecha a la sociedad
chihuahuense se les escucha hablar de la “gente de razén y los “sin razén” de los

“primitivos .

Durante mi estancia en la regiéon tarahumara, era muy comun escuchar
que el gerente del ejido, dentro del cual se asentaba la comunidad raramuri y
donde yo también habitaba, Samachike, se refiriera a si mismo como “persona
de razén”. Cuando me comentaba que algunos pobladores raramuri acudian a
peditle ayuda para solucionar algin conflicto con las autoridades ministeriales.
De hecho, la primera impresiéon que tuve de la sociedad chihuahuense mestiza
fue la de una naturalizada discriminaciéon. Cuando el 29 de agosto de 2009

viajaba por primera vez de la ciudad de Chihuahua hacia la sierra, la persona que
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viajaba junto a mi, que era una sefiora de mediana edad, comenzo a platicarme
un problema que para entonces le aquejaba: “fijese que voy a la Junta a ver a mi
nieta porque mi hijo se cas6é con una de esas sin razoén, una tarahumarita, y ya ve
como son, cochinas, sucias, descuidadas”. Mas tarde, confirmaria que no era ella
la unica persona que guardaba estas consideraciones respecto a la poblacion

raramuri.

La ley Creel, aunque de caracter local, es el primer testimonio escrito de
una vision hegemoénica en los miembros del gobierno sobre el estado
econémico y social 6ptimo al que debe alinearse la sociedad nacional. Obedece a
la existencia de una preocupacién constante por ajustar a los sujetos no
alineados y de controlar ademas los bienes que poseen, en este caso el pueblo
raramuri, que ha sido interpretado desde esta vision externa como necesitado de
“evolucion”. En los afios posteriores, si bien, no existié una ley escrita, la
politica indigenista tanto local como federal, continué siendo producto del
analisis y la reflexion intelectual y gubernamental sobre lo que los pueblos
indigenas son y necesitan, basado en la sujecion a un ideal comun e

incuestionable del “desarrollo nacional”.

2.2 El Instituto Nacional Indigenista y la “cultura nacional” en la Sierra

Tarahumara

El propésito de incorporar a los raramuri a la “cultura nacional” tuvo un
nuevo impulso con la creacién del primer Centro Coordinador del Instituto
Nacional Indigenista, hoy Comisiéon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas; instalado en el municipio de Guachochi (alta tarahumara) en 1952,
Sin embargo, hay que decir que para entonces, la accién indigenista ya tenfa una

historia de trabajo en la region.

De acuerdo con Juan Luis Sariego (2002), en los afios treinta el principio
del comunalismo indigenista se presentd en tarahumara al amparo de un
discurso y una practica radicalizados, y en los que las etnias eran vistas como

nacionalidades inmersas en el Estado nacional. Surge por primera vez el tema de
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la autonomfia indigena, defendida entre otros, por una comisiéon gubernamental
que a instancia del Presidente Cardenas, recorre el territorio serrano en 1936, y
llega a proponer la autonomia politica y el reconocimiento explicito de su

sistema de gobierno (Departamento del trabajo, 1936).

La version mas acabada de esta propuesta “autondémica” fueron el
Consejo Supremo de la Raza Tarahumara y en 1937 el Congreso Tarahumara,
desde el cual se promovié un proyecto de organizaciéon de un gran ejido
tarahumara y la expulsiéon de los habitantes mestizos de la sierra. Estas
propuestas surgidas de la ideologia indigenista de aquel entonces, podrian
interpretarse como una contradiccion a las interpretaciones hechas por los
“pensadores” politicos —intelectuales de comienzos del siglo XX--, quienes para
1906 interpretaban la situacién raramuri como un “atraso evolutivo” del cual la
poblacion tenia que ser rescatada a partir de la “civilizaciéon”, en tanto que,

treinta afios después, los indigenistas abogaron por la “autonomia del pueblo”.

Sin embargo, ambas propuestas gubernamentales ignoraban que la
poblacién raramuri no estaba al margen de los procesos de colonizacién, ni de
formaciéon del Estado nacional; y sobre todo, que tenfa una forma de
organizacion propia asi como una disposicion sobre el territorio, que de ninguna
manera, coincidia con “reservas” o “colonias” o con “ejidos auténomos”. Esto
entrafia que ambas propuestas “de buena fe” estaban basadas en intereses ajenos
a la poblacion raramuri, significaban un reacomodo y una forma de disponer del
territorio determinada y delineada por el Gobierno del Estado. Esta propuesta
como la de las “colonias tarahumara” nunca fue una realidad y quedd
desplazada por la instalacién del sistema ejidal formal, mismo que representd

también un nuevo reto para la comunidad raramuri.

Por su parte, el Consejo Supremo de la Raza Tarahumara, vigente a la
fecha, no cumple con la finalidad para la que fue creado: ser un agente de
legitima representaciéon de toda la regién raramuri, a manera de puente o
mediador imparcial entre las instituciones de gobierno y las comunidades. Esto

es asi, en principio, porque las comunidades raramuri se organizan en torno a un
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grupo de autoridades donde el Consejo Supremo no tiene lugar, y donde la
representacion principal recae en el primer Sirfame como el encargado directo
de dar consejo a la comunidad y resolver los problemas comunitarios mediante
juicio. De manera que, las funciones de los representantes del Consejo Supremo
devienen secundarias, y sélo operan en algunas ocasiones en la mediaciéon de
conflictos, donde el mayor peso en la palabra lo tiene el Sitfame. En segundo
lugar, porque en la generalidad, los representantes al Consejo Supremo no son
imparciales, pues si bien, el gobierno del estado lo ha llegado a considerar para
tomar algin acuerdo sobre acciones en las comunidades, lo hace de manera
tramposa; ya que los representantes del Consejo Supremo atienden en su
mayoria a los fines gubernamentales y no cuentan con el respaldo de las

comunidades.

Lo que realmente logré la accidn indigenista al propiciar la creacion del
Consejo Supremo fue malversar la representacion del pueblo raramuri
depositada de manera particular en cada uno de los Sirfame de las comunidades.
Los raramuri no reconocen una autoridad superior o aglutinante, como pretende
serlo el Consejo. Lo que inclusive actualmente reconocen algunos funcionatios
publicos, como el Licenciado Grajera responsable juridico de la Secretarfa de
Economia, que con motivo de una entrevista referente al conflicto con el
Fideicomiso Barrancas del Cobre, sefiala: “ellos no ven que puedan ser
representados, sino que tiene que participar toda la comunidad” (entrevista,

noviembre 2012).

A la fecha, algunos de los integrantes del Consejo Supremo no son
elegidos por la comunidad, sino por las autoridades estatales, provocando que
estos en su mayoria no sean reconocidos como autoridad por la poblacién
raramuri. Ademas de cuestionar su intervencion de favorecer siempre al

gobierno del estado.

Por otro lado, El Consejo ha generado algunos conflictos al usurpar
funciones del Siriame en la resolucion de casos, o bien, en la asunciéon de

decisiones que afectan a la comunidad raramuri como el del Fideicomiso
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Barrancas del Cobre. De acuerdo con actas de la Secretarfa de Economia y de lo
dicho por el mismo Licenciado Grajera, en 1997 el Fideicomiso consulté a uno
de los miembros del Consejo Supremo, hecho que a la fecha los Sirfame de las
comunidades afectadas desconocen. De tal forma, que la creaciéon de este
6rgano “representativo”’, creado desde lo que los indigenistas de los 30°
consideraban 1a solucién a la situacion raramuri, ha traido severas consecuencias
para las comunidades en el control y explotaciéon de sus territorios. Ejemplo de
lo anterior, me permito narrar un hecho que ocurrié en el 2010 durante mi
estancia de voluntariado. Con motivo de una reuniéon de Sirfame y autoridades
de la region baja tarahumara en la comunidad de Cuiteco, para discutir asuntos
relacionados con la formacién de una asociacion civil de ganado de rodeo, el

grupo de coordinadores me invit6 a participar en acompafiamiento.

El primer dia antes de iniciar la reunion, se presentd el representante del
Consejo Supremo, sin que éste hubiera sido invitado; lo que causé revuelo entre
los asistentes que desconocian su autoridad y su intencioén de entrar a la reunion.
En visperas de elecciones, algunos Sirfame y coordinadores sospechaban que
queria hacer propaganda politica, ademas de enterarse de lo que ellos como
autoridades estaban tratando. Por estas razones, me comisionaron para que le
indicara, que por orden de las autoridades raramuri, se retirara del lugar, ya que
no tenfa sitio en la reunién. Una vez que le expuse el punto al representante del
Consejo, ¢l me replico diciendo: “usted no sabe quién soy yo, soy el
representante del Consejo Supremo, gobernador de gobernadores”, dicho lo

anterior, se nego a retirarse.

Fue tanta la insistencia del representante del Consejo y la tension
generada en el lugar, que los coordinadores de la reunién decidieron dejatlo
pasar a la reunion; resolviendo el asunto de la siguiente manera: una vez dentro
de la sala, y antes de decir palabra alguna, uno de los coordinadores, apoyado
por toda la asamblea, le dijo: “esta bueno, te vamos a dejar hablar, pero si ta
dices que eres nuestro representante hablanos en raramuri, si eres raramuri no

necesitas traductor”. Esta exigencia de las autoridades lo sorprendié y lo puso
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en evidencia, de manera que, después de insistir un par de veces en usar

traductor porque no era buen hablante de raramuri, tuvo que retirarse.

Lo narrado con antelacién asi como otras experiencias me dejaron ver la
falta de aval social que llegan a padecer las acciones tanto gubernamentales
como civiles, respecto a lo que consideran “util” o “necesario” para la poblacion
raramuri. Ademas de la prepotencia con la que se manejan algunos
representantes del Consejo Supremo de la Raza Tarahumara, y sobre todo, la
falta de legitimidad que padecen respecto a las comunidades, no obstante, que se
ostentan como “gobernador de gobernadores” o “representante de

representantes”.

Esta falta de aval social revestia el objetivo central del INI, que en sus
inicios, era hacer de los grupos “nativos” sectores de la poblacion plenamente
identificados con la cultura y la vida nacionales. Objetivo que sostuvo durante
gran parte de su trayectoria aun cuando modificé algunas de sus formas de

operacion.

No es mi deseo hacer un recuento exhaustivo del paso del indigenismo
en la Sierra Tarahumara, pero si dar un panorama general de como se planteaba,
desde esta corriente, la cuestion del “desarrollo” indigena; como parte decisiva
del despojo e incorporacién-marginalizacién. Finalidades vislumbradas por el
gobierno y buscadas desde 1906, a través de la “civilizaciéon” que los
transformarfa en campesinos sedentarios “protegidos” por el estado, y sujetos a

a educacion onda e la raza mestiza “superior”.
la ed 16n y “bondad” de 1 tiza 101"

De acuerdo con Romano (1962), entre 1952 y 1962, las acciones del
Instituto Indigenista en la tarahumara estuvieron guiadas por el principio de
accion integral diseflado por Aguirre Beltran. Esta politica de trabajo buscaba
definir acciones conjuntas y articuladas en materia de promocién econémica,
fomento educativo, integracién geografica, imparticion de servicios médicos,
atencion de las demandas agrarias y de justicia, y todo lo relacionado a mejorar

la situacion de las poblaciones raramuti.
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Anclado en esta corriente, Francisco M. Plancarte, primer Director del
Centro Coordinador Indigenista, sefialé6 que, para 1952 “el problema indigena
tarahumara” (consistente en su rezago respecto al desarrollo nacional) se
resumia en las cuestiones de la tierra. La poblacion se habia convertido en un
pueblo semi-némada sin tierra, el suelo era pobre y acaparado por los mestizos;
las dotaciones de tierra fueron restringidas y el resto de terrenos pertenecfan al

estado.

Con este diagnodstico las acciones integrales se centraron no en restituir
la posesion de las tierras a los raramuri, sino en la explotacion de los recursos
madereros como eje primordial en el “desarrollo” de las poblaciones indigenas.
Sin embargo, el INI advirti6 la falta de éxito en este proyecto debido a que la
autogestion, operacion y administracion de los ejidos forestales no eran
asumidos en la realidad por la poblaciéon raramuri; diversificada en sus sistemas
de producciéon y con miras mas hacia una autosuficiencia que a una vision

empresarial de acumulacién y “progreso”.

Pronto fue necesaria la intervencion de empresas madereras privadas
que poco a poco fueron consolidando ese despojo territorial y de recursos;
seflalado por Plancarte como causa de la precaria situaciéon en la region

tarahumara.

A partir de los 70°el INI cambia de politica de desarrollo hacia una
politica sectorial, donde varias funciones que eran absorbidas por el Instituto y
su Centro Coordinador, fueron delegandose hacia otras dependencias. Entre
éstas figuraron Productos Forestales de la Tarahumara PROFORTARAH; el
Programa Integral de Desarrollo Rural de 1977-1982; el Plan Nacional de Zonas
Deprimidas y Grupos Marginados COPLAMAR de 1986 a 1989 y los Comités
Comunitarios de Planeacion COCOPLAS en 1990.

A partir de la década de los 70" el discurso integracionista fue también

haciéndose mas moderado y se llegé a una etapa de neoindigenismo cuyas
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concepciones se convirtieron, en la practica y sobre todo a partir de 1982, en
nuevas categorfas como marginacion y pobreza extrema. Categorfas a partir de
las cuales, y hasta ahora, ha de leerse la realidad indigena, dejando de lado todos
aquellos elementos no economicistas. Comenzaron a implementarse algunos
programas de etno desarrollo que no tuvieron gran impacto en la region
tarahumara. Ademas de que la vivencia raramuri estaba alejada de los conceptos
de pobreza gubernamentales, la forma de obtener recursos fue encontrando
otras diversas formas y con mucho mayor éxito, entre ellas, la siembra de

estupefacientes y los grandes proyectos turisticos.

La operacién del INI en la region tarahumara, ya sea por intencion
directa o por ignorar la situaciéon raramuri real, ha construido un discurso
hegemonico y una practica que rindié mas resultados, a la necesidad de justificar
las estrategias de la politica nacional en torno a los pueblos indigenas, que a las
necesidades reales y sentidas de la poblaciéon y de los grupos indigenas de la

sierra.

La etapa de accion integral (1952-1972) aunque propicié el desarrollo de
infraestructura en la zona, a través de la construccion de escuelas, hospitales y
caminos, no coincidi6 con la légica de austeridad raramuri y derivé en
explotaciéon maderera a gran escala y marginalizaciéon de la poblacion de los
beneficios del bosque y de los ejidos. Las politicas sectoriales del
neoindigenismo, concentradas en la superaciéon de la pobreza y la marginacion,
se fundaron en una visién peyorativa y economicista (Sariego, 2002) que no
consideré a los raramuri como un pueblo integral con una visién propia sobre

su bienestat.

La politica seguida por los indigenistas no avanzoé hacia la autonomia
indigena desde lo que el pueblo raramuri consideraba apropiado, sino hacia lo
que los intelectuales politicos de la época consideraban 6ptimo, en el marco
federal de integracion de los indigenas a la sociedad nacional. Esta integracion se
buscé6 por medio de la creaciéon de las condiciones que facilitaran su

incorporacion al desarrollo econémico que vivia el pais; mismo que a finales del

56



siglo XX pas6 del liberalismo al proyecto neoliberal. En este trance, los
elementos culturales pasaron a ser, de acuerdo con Porras (2001), un decorado
ex6tico a manos de poblaciones pobres y marginadas. Esto podemos
corroboéralo hoy en el contexto del Fideicomiso Barrancas del Cobre que analizo

en el capitulo V.

2.3 iIncivilizados no, “diferentes”! ...de la Ley de Civilizacién a las Leyes de
Derechos Indigenas

¢Cual fue el salto de una Ley de Civilizacion a una reforma
constitucional para el reconocimiento de derechos indigenas?. Sin duda alguna,
fue un cambio de politica tanto a nivel local como internacional. Un
reposicionamiento de las diferencias entre bloques de la poblacién, que no
obstante, segufa acufiando el crecimiento econémico como el sinénimo de
“desarrollo”. Piedra angular sobre la cual el estado finca esta “nueva” relacion
con los pueblos indigenas; como asi lo pregona en la exposiciéon de motivos de
la iniciativa de Ley de Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas

elaborada en el 2012, vigente a partir de junio de 2013.

Durante la primera mitad del siglo XX imperaba una filosofia en la clase
politica y empresarial no solo chihuahuense, sino también occidental: el
liberalismo y la modernizaciéon. Una finalidad que el estado alcanzaria a través de
la centralizaciéon del individuo (no de la comunidad) y de la propiedad privada
(no colectiva); pero sobre todo, a partir del principio de libre mercado y de una
supuesta igualdad, la cual, obviamente no vefa ni permitia diferencias culturales,

ni mucho menos de principios y finalidades sociales.

Desde esta perspectiva, montados en una idea de “civilidad”-heredada
desde la construcciéon de los grandes imperios-, quien no alcanzara los fines
liberales era considerado un ser “no evolucionado”, que tenia que ser “protegido
y limitado” como un menor de edad, en tanto alcanzara un estado 6ptimo de

desarrollo: la occidentalizacién.
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Hacia finales del siglo XX comienza a delinearse lo que hoy conocemos
como el proyecto neoliberal. Conjunto de ideas politicas y econémicas que
postulan la libertad plena del comercio, la desaparicion de cualquier injerencia
gubernamental o desregularizacion y la privatizacion. ILa privatizacion de
territorios  colectivos como una de las principales consecuencias del
neoliberalismo, constituye para entonces la principal amenaza de los pueblos
indigenas, asentados en grandes territorios ricos en recursos naturales y

minerales.

A partir de los afios 70" comienzan a surgir protestas de las poblaciones
indigenas latinoamericanas; a la par de que en Canada y Estados Unidos algunos
grupos, como los negros y los franco patlantes en el caso de Canada, comienzan
a pugnar por el reconocimiento de sus derechos como grupos diferenciados. El
proyecto neoliberal en México comienza a partir de los afios 80" recrudeciendo
la conflictiva de los pueblos indigenas por la defensa de sus territorios, pero
también desatando el pensamiento cuestionador de algunos pueblos indigenas,
como publicamente lo expresaron las comunidades zapatistas en Chiapas en

1994, justo el afio de firma del Tratado de Libre Comercio.

En Chihuahua el reconocimiento constitucional de la existencia de los
pueblos indigenas en el territorio ocurrié desde 1993, un afio después de que
México reconociera en el articulo 4° de su texto constitucional, la composicion
pluricultural de la nacién, sustentada en los pueblos indigenas. En Chihuahua
durante 1993 el Gobierno del Estado realiz6 varios foros con el fin de proponer
reformas constitucionales que concluyeron hasta 1994, entre ellas las
relacionadas a los pueblos indigenas. En esta ocasién, el Congreso Local
reformé varios articulos constitucionales con la finalidad de reconocer el
derecho de los pueblos a preservar su identidad y valores culturales como su
lengua y sus “usos y costumbres”. Que valga decir, los hacen ser discriminados
como personas de “costumbre” o de “no razén- sin razén” y le permiten al
estado justificar su situacion de marginalizacién y pobreza. Sin embargo, esta

reforma constitucional —como la ley de 1906- no tuvo en la practica muchos
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alcances y nunca cont6 con una ley reglamentaria a pesar de los multiples

intentos que hicieron las legislaturas.

En 1995, el reconocimiento de “algunos” derechos de la poblacién
indigena y la intencién del Congreso local del estado de Chihuahua de integrar
una ley reglamentaria, paraddjicamente coinciden con las primeras actividades
de formacién del Fideicomiso Barrancas del Cobre. Ese afio se disend el plan
maestro, que agrupaba las directrices para la instalaciéon de infraestructura
carretera, hidraulica, eléctrica e imagen urbana de la zona de la barranca.
Proyecto que como analizo mas adelante, promueve la explotacién de territorios

raramuri y de su fuerza de trabajo.

¢Qué pasa entonces? El gobierno de Chihuahua sigue insistiendo sobre
la “modernizaciéon” y crecimiento econémico del estado, ahora no a través del
ferrocarril, ni de la explotaciéon forestal sino del turismo. ¢Qué papel le
corresponde a partir de entonces al pueblo raramuri?. Es el momento de jugar
en un nuevo escenario: el neoliberalismo, que como lo anoto en el siguiente
capitulo, permite el reconocimiento de “ciertos” derechos culturales-folcléricos
a los pueblos indigenas; en tanto que promueve la explotacion capitalista de sus
tierras y recursos naturales cuya propiedad no les reconoce, sino que se

mantiene bajo dominio de particulares al amparo del Estado.

De esta manera, para 1995 y los afios subsecuentes, algunos funcionarios
del estado de Chihuahua manifestaban un impetu por el reconocimiento de los
derechos indigenas; mientras que otros disefiaban y comenzaban a operar uno
de los proyectos de mayor infraestructura e impacto cultural, territorial y
ecoldgico en la Sierra Tarahumara. La poblacién raramuri no fue considerada en
un proyecto de “desarrollo” que definitivamente vulneraba sus derechos. El
Fideicomiso tutistico Barrancas del Cobre, como anotaré mas adelante, se finca
en la explotacién de recursos culturales, considerando entre ellos a la poblacién
raramuri y en la afectacion de amplias porciones de terreno donde dichas

comunidades habitan.
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Se puede decir, que para 1995 el tema de los derechos indigenas no era
un campo muy explorado por los funcionarios chihuahuenses, aun cuando en
1993 habfan vivido un proceso de reforma constitucional. De manera que la
participacion indigena en el disefio de este tipo de proyectos no era necesaria y
significativa desde la vision gubernamental, para la cual lo Gnico importante era
que ésta iniciativa turistica, contribuirfa al tan buscado “desarrollo” de las
poblaciones indigenas, y su integracion al “progreso” nacional, objetivo

inamovible desde finales del siglo XIX.

De manera que no existe incongruencia entre el deseo de plasmar los
derechos indigenas en una ley, y a la par, disefiar proyectos que vulnerarian su
derecho al territorio y recursos. Por el contrario, la realidad de los pueblos
indigenas por parte del estado de Chihuahua ha sido leida siempre desde la
misma perspectiva: el estado como el unico capaz de definir sus necesidades y el
papel que deben jugar, en un contexto donde el crecimiento econémico es la
unica y la mas importantes concepcion de “desarrollo”, tal como se plasmaba en
la Ley de Civilizacién de 1906. Esta “obligatoriedad” de contar con una ley que
hable sobre lo que el gobierno del estado estima son los derechos indigenas,
obedece a una preocupacion por mantenerlos al margen de la disposicién de sus
recursos territoriales; y en su momento cumplir —en apariencia- con estandares

nacionales e internacionales.

2.3.1 Reconocimiento y explotacién en el mismo paquete

Independiente de la existencia de disposiciones legales a favor de los
pueblos indigenas, persiste -al menos a nivel de politica pablica y normativa- el
intento de alinearlos a una interpretaciéon unica de lo “correcto y lo necesario”.
Esta situacion, los sigue sujetando a una relacion asimétrica con el estado asi
como con un importante porcentaje de la poblacién no indigena, que no
reconocen en ellos a un pueblo diferenciado, complejo e integral; viendo sélo
un pueblo “pobre”, aun “incivilizado” y hasta “extrafio”. En Chihuahua, como

en otros estados del pais, las reformas constitucionales tanto nacionales como
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locales en materia de derechos indigenas, no han significado seguridad para el
pueblo raramuri en la proteccién de uno de los elementos fundamentales de su

reproduccion social: el territorio.

El gobierno del estado de Chihuahua sigue generando leyes que ademas
de no tomar en seria consideraciéon a los pueblos, les otorgan “algunos”
derechos llamados “autonémicos”. Desde una interpretaciéon limitada y
manipulada que puede, en un momento dado, “legalizar” procesos de
desposesion-explotaciéon, como lo es su particular interpretaciéon sobre el
derecho a la consulta previa; plasmada en las actuales reformas legales, la
reforma constitucional de 2012 y la Ley de Derechos de los Pueblos Indigenas

de junio de 2013.

En resumen, la reforma constitucional del 2012 reafirma principalmente
la composicion pluricultural del estado y a través del articulo 8° delinea lo que
las comunidades indigenas pueden hacer en el ejercicio de su “autonomia”,
entendida como “la libre determinaciéon para establecer sus formas de
organizacion que les permitan vivir y desarrollarse libremente”. Retoma varios
de los derechos autonémicos establecidos en el articulo 2° de la Constitucion
Politica federal. Sin embargo, todas las declaraciones que contiene esta reforma
que “pretende” abarcar una gran cantidad de derechos fundamentales, no
cuentan con ningin mecanismo efectivo de preservacion, lo que las hace,
ademas de incompletas, inutiles. En términos de Carbonell, (2001) rompe con el
sistema garantista al dejar inoperante el reconocimiento de garantias, si no hay
una forma procesal de hacerlas efectivas de manera que sean coercitivas para el

estado.

Me parece importante destacar que, como en la Constitucion Federal la
reforma constitucional de 2012 en Chihuahua declara, en el dltimo parrafo del
articulo 8°, la inalienabilidad e imprescriptibilidad de las tierras pertenecientes a
los pueblos indigenas; este derecho queda sujeto a las formas y modalidades de
propiedad y tenencia de la tierra establecidas, tanto en la Constituciéon Federal y

en las leyes de la materia, como a los derechos adquiridos por terceros o por
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integrantes de la misma comunidad. Dicha declaracién, ademas de que
constituye un retroceso en comparacion a la reforma de 1993, que asienta en su
articulo 9°, como unica excepcién la decision de la asamblea comunitaria de
imponer sobre los territorios su enajenacion o gravamen. Lo que confirma a las
poblaciones indigenas en su estado de falta de certeza juridica sobre sus

territorios.

Al quedar sujetos a las formas previstas por las leyes vigentes, los ejidos,
las comunidades agrarias legalmente reconocidas, la propiedad privada y la
propiedad de la nacién, el estado de Chihuahua sigue ignorando la posesion
histérica no titulada que las comunidades raramuri ejercen, y que ahora esgrimen
en defensa de sus territorios contra el desarrollo turistico. El cual, precisamente
se ampara en titulos de propiedad privada y en la propiedad nacional. Como ya
he mencionado y reforzaré mas adelante, los territorios raramuri fueron
transformados en diversos tipos de propiedad a través del tiempo, y que las
tierras histéricamente ocupadas por ellos no tienen ninguna categoria juridica de

propiedad.

Por otra parte, la vulneracion a la posesion de las tierras de la comunidad
raramuri se actualiza también a través de la interpretacion que los funcionarios
del estado de Chihuahua hacen del derecho a la consulta y consentimiento
previo. Figura intrinsecamente vinculada con el tema de las tierras y territorios
de los pueblos indigenas, que analizaré en el capitulo VI. La consulta previa
constituye una figura politica y juridica central en las reformas multiculturales, su
ambigtiedad y falta de claridad legal, la convierten en un recurso efectivo en el
discurso dominante de las reformas multiculturales y en un recurso ambiguo y

endeble para quienes reclaman su derecho a la consulta.

La consulta previa, como una figura intimamente relacionada con el
territorio y la autonomia de los pueblos, plantea la participacion de la poblacion
indigena en las decisiones y actos de afectacion territoriales y culturales. Sin
embargo, ademas de no ser claras las exigencias de su implementacion, niega la

posibilidad real de decision de los pueblos indigenas, supeditados a la decision
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del estado basada en conceptos tan manipulables como el “bien comun”, “la

utilidad puablica” o el “desarrollo nacional”.

Entonces ¢Para qué las leyes? ¢Existe acaso una politica publica para
pueblos indigenas que sea uniforme? ¢Es esta politica la de simular que protegen
derechos indigenas y explotar sus territorios y recursos culturales como fue la
realidad desde 1906?. Aqui cobra sentido lo postulado por Rodrigo Uprimny y
Raquel Z. Yrigoyen (2011), en cuanto a que las reformas juridicas de
reconocimiento de derechos a los pueblos indigenas deben ser coherentes en
términos de no formar unicamente instrumentos legales congruentes en sf
mismos, sino reconstruir las estructuras politicas, econémicas y sociales que
histéricamente han fomentado la desigualdad. Lo que implica, obviamente, no
seguir fomentando megaproyectos extractivistas y de explotacion de territorios y
elementos culturales en detrimento de las poblaciones indigenas que dicen
proteger. Pero que con su actuar predatorio siguen posicionandolos en el papel

de subordinados-explotados, aunque ahora con algunos derechos.

En Chihuahua se desarrolld6 con gran fuerza la ideologia de la
“modernidad”, heredada de la filosoffa liberal occidental, que pugnaba por la
primacia del individuo sobre la colectividad, y por una igualdad ficticia que no
dejaba lugar a las diferencias reales. A su vez, esta filosoffa al promover la
libertad econémica incentivo la economia del mercado y el ascenso progresivo
del capitalismo como sistema privilegiado. Bajo esta ideologfa, la conformacion
del estado sujetd a los pueblos indigenas a una vision particular sobre el
bienestar, que anclado principalmente en fines de crecimiento econémico, hacia
que su propia definicién y organizacioén no fuera comprendida sino en términos
de “incivilidad”. Y considerandolos como una raza inferior a la mestiza, las élites
determinaron desde temprana etapa un trato protector/explotador del que a la

fecha no esta exenta la poblacion.

Aun cuando no pudieron ser llevadas a cabo las colonias tarahumara
propuestas en 1900, ni el ejido autébnomo propuesto en 1930, como en el resto

del pais, si se impusieron sistemas educativos occidentales, y los territorios
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quedaron sujetos a procesos de explotacion devastadores como la mineria y la
explotacion forestal. Sobre todo, la poblacion raramuri quedd sujeta a un
concepto unico e incuestionable de ‘“desarrollo”, a partir del cual se van
delineando algunos cambios en la relaciéon que sostienen con el estado. Sujetos a
politicas indigenistas de corte liberal que los anclaron a un concepto de
“incivilizados”, hasta una filosoffa neoliberal que los ubica como “diferentes” y
reconoce su derecho a ejercer su propia organizacién social, pero con marcados

limites, en cuanto a la disposicion de sus territorios y recursos.

La situacion es que, aun cuando, en 1993 se reconoce legalmente en
Chihuahua el derecho de las poblaciones indigenas al respeto de sus “valores
culturales y sus “usos y costumbres”, nada se resuelve en cuanto a la disposicion
plena de sus territorios; por lo que la discriminaciéon eliminada de las normas
persiste en la dinamica social. El pueblo raramuri nunca se sujet6 a las formas de
organizacion planteadas por el gobierno del estado, sin embargo vivié la
explotacion y la experimenta ahora, aun a pesar de que se le reconozcan
derechos sobre cuestiones que de ordinario operan en las comunidades, exista o

no ley.

Reconocer sus “valores culturales” y pasar a una etapa multicultural, que
Favre (1998), apunta como la forma neoliberal de bautizar lo que en el estado
populista se llamaba indigenismo, ha derivado principalmente en explotacion
comercial, como lo seflalaré en los siguientes dos capitulos. Desde 1906,
Gobierno del Estado sostiene la tendencia a disponer sobre los territorios
raramuri, a través de titulos de propiedad que desconocen su posesion previa, y

a través de su “derecho a decir si”” al “desarrollo’ nacional.
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CAPITULO III

LA POLITICA MULTICULTURAL EN
CHIHUAHUA... :RECONFIGURACION DE LA
EXCLUSION?

En el capitulo anterior analicé la construccién de la relaciéon entre el pueblo
raramuri y el estado de Chihuahua, a través de las politicas gubernamentales en el siglo
XX. Dibujé como la accién indigenista permeada en principio por la filosofia liberal y
luego por el neoliberalismo, caminé poco a poco al reconocimiento de las diferencias
culturales como derechos “menores”, pero consolidé la desposesion de las comunidades
de sus territorios. En este capitulo analizo cémo este paso al llamado multiculturalismo o
reconocimiento de las diferencias, desde el ambito publico puede constituir la

perpetuacion de la exclusion de los derechos reales de la comunidad raramuri.

3.1. El multiculturalismo como una politica publica

El multiculturalismo es un término polisémico sujeto a diversas interpretaciones,
a veces contradictorias. En su sentido meramente descriptivo, puede simplemente
designar la coexistencia de diferentes culturas en el seno de una misma entidad politica
territorial. Puede tener, asimismo, un sentido prescriptivo o normativo y designar
diferentes politicas a voluntad de los Estados nacionales para con las diferencias

culturales.

El término surgi6 inicialmente en paises de occidente en los afios 70 como un
modelo de politica publica y como una filosofia o pensamiento social en respuesta a la
formacion de las identidades nacionales del siglo XIX y siglo XX. Es una propuesta de
organizacion social, que se ubica en términos tedricos dentro de la filosofia anti-
asimilacionista del pluralismo cultural que promueve la no discriminacién por razones de

raza o cultura, asi como la celebracién y reconocimiento de la diferencia cultural. Es
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tanto una situaciéon de hecho como una propuesta de organizacién social, que celebra y
pretende proteger la variedad cultural, al tiempo que se centra sobre las frecuentes

relaciones de desigualdad de las minorfas respecto a las culturas mayoritarias.

3.1.1 La corriente liberal

Desde el pensamiento liberal, el multiculturalismo se interpreta en sentido
afirmativo como una politica de reconocimiento de las diferencias culturales que permite
la superaciéon de la desigualdad social, y la pervivencia de los grupos culturalmente
diferenciados (generalmente por cuestiones linglisticas) en los Estados nacionales.
Respetando para ello los principios liberales de individualidad e igualdad. Estos
principios colocan la libertad individual y no colectiva, como la base del progreso social,
y crean una ficcién en donde se presume la igualdad ante la ley, a pesar de las diferencias

y desigualdades existentes que no permiten el ejercicio de esos beneficios igualitarios.

Charles Tylor (1993) afirma que el término multiculturalismo se utiliza para
describir un tipo de corriente politica contemporanea basada en la necesidad y la
exigencia de reconocimiento, el cual moldea la identidad tanto de manera positiva como
negativa. Empero, Taylor se enfoca primordialmente a las diferencias culturales sobre
todo, en el campo lingtistico, ignorando que hay poblaciones que sostienen respecto de

la poblacién mayoritaria, diferencias politicas y econémicas considerables.

En la misma linea Will Kimlycka (1996) define a un Estado multicultural
dependiendo de si sus miembros pertenecen a naciones diferentes (un Estado
multinacional), bien si éstos han emigrado de diversas naciones (un Estado poliétnico),
siempre y cuando ello suponga un aspecto importante de la identidad personal y la vida
politica. Este autor ubica diferentes etapas del debate sobre los derechos de las minorias
étnicas (Carbonell, 2001): la primera en los afios setenta y ochenta, cuando los derechos
de las minorias se identificaron con el comunitarismo; no compatibles con los derechos

del individualismo moral o de la autonomia individual que defendia el liberalismo.

Segunda etapa, cuando se reconoce que el liberalismo también puede dar cabida a

los derechos de las minorias ya que se comprueba que éstas no siempre quieren ser
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protegidas de los avances de la modernidad, sino que, por el contrario, piden
protecciones que les permitan poder disfrutar de los avances en condiciones equitativas
respecto a la mayoria, lo que comprueba su adhesion a los principios de la modernidad
liberal. La tercera y dltima etapa, se presenta con el consenso sobre ‘“culturalismo
liberal” a través del desarrollo de politicas multiculturalistas concretas. Se abandona la
idea de la neutralidad estatal y se pasa a la idea del Estado democratico protector de las
naciones y nacionalidades que conviven en su interior: minorfas nacionales e inmigrantes.
Para Kymlicka los dos grandes avances del debate han sido el abandono de la idea de
que la justicia social puede ser definida en términos de reglas que no hagan caso a las
diferencias; y que la diferencia ya no tiene que ser demostrada por quien la esgrime a su

favor sino por aquel que la niega.

Peter McLaren (1997), por su parte, habla de cuatro tipos de multiculturalismo
como categorias heuristicas para distinguir las diferentes formas como se aborda la
diversidad. Habla del multiculturalismo conservador, al que atribuye una visioén de tipo
colonial, que aun cuando reconoce la igualdad de razas, piensa que las culturas diferentes
a la raza blanca no han logrado tener éxito debido a sus propias carencias. El proyecto de
este tipo de multiculturalismo es el de “construir una cultura comun” basado en la
cultura propia. El multiculturalismo liberal lo define McLaren como el que afirma la
igualdad cognitiva y racional entre culturas y reconoce que no existe igualdad en la
sociedad; pero con la idea de que esta desigualdad se debe tnicamente a que las culturas
no hegemonicas no han tenido suficientes oportunidades sociales y educativas, afirma

que sélo habria que darles mas oportunidades dentro del propio sistema capitalista.

El multiculturalismo liberal de izquierdas, para McLaren es una postura que al
poner el énfasis en las diferencias plantea que la idea de la igualdad de razas hace que se
olviden diferencias importantes para la identidad. Tiende a “esencializar las diferencias
culturales e ignora la diferencia como una construcciéon social e histérica”. De manera
que segun este autor, las identidades lejos de ser algo esencial ocurren a través del tiempo
de conformidad con las circunstancias socioculturales, politicas y econémicas; dinamica
identitaria que de acuerdo con Martuccelli (2006) constituye la inestabilidad central de la
utopia multicultural. El multiculturalismo critico y de resistencia es el que propone
McLaren como mas adecuado y se trata de una vision de “resistencia post-estructuralista
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del significado”. Enfatiza que el lenguaje y la representacion juegan un papel importante
en la construccién del significado y la identidad, ademas que los signos y significaciones
son inestables y cambiantes y dependen de las luchas discursivas, histéricas y con el
poder. Aun cuando McLaren es extenso en la exposicion del multiculturalismo, lo refiere
unicamente como una realidad cultural y no tanto como una politica de estado, ademas

de que tampoco trac a la mesa las diferencias y desigualdades politicas y econémicas.

Para Rodolfo Stavenhagen (1999) el multiculturalismo en primer lugar, se refiere
al reconocimiento de una realidad social y cultural; reconocimiento que no
necesariamente alcanza a las esferas normativas. En segundo lugar, la multiculturalidad
puede ser considerada como un proyecto de nacién, en donde se asume a nivel de
politica gubernamental la existencia de grupos diferenciados y se implementan acciones y
lineas de convivencia e intercambio que puedan abonar a la superacién de desigualdades.
Tercero, la multiculturalidad constituye actualmente un marco para el reordenamiento de
las relaciones sociales y politicas construidas bajo un proyecto de nacién homogénea,
con el objeto de reafirmar lo que tiende a llamarse la ciudadanfa multicultural.
Reordenamiento que, como ocurre en México, no necesariamente deriva en el respeto
pleno a formas de organizacién auténomas como las de los pueblos indigenas, sino en

normas de convivencia restrictivas de las facultades de estos pueblos.

Finalmente, Stavenhagen habla de la multiculturalidad como una manera de
integrarse a la globalizacion, de la cual sefiala, participan también los pueblos indigenas,
organizandose en torno a ciertos valores tradicionales que les permitan esta
incorporacion sin el riesgo de perder su propia identidad, y para poder negociar con el
gobierno y otros actores desde una posicion sélida. Se trata de un proceso de

empoderamiento.

A la luz de las anteriores definiciones tedricas, interpreto que México se inserta
en el reconocimiento de las diferencias en el campo especificamente cultural, sin reparar
en las cuestiones politicas y de finalidades econémicas; con lo que se reconoce como un
estado poliétnico (Kimlycka, 1996) con una corriente culturalista de reconocimiento a las
diferencias al estilo de lo que propone Tylor (1993). El gobierno mexicano reconoce

oficialmente la composicién diversa de su poblacion a partir de la reforma constitucional
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de enero de 1992, cuando bajo la presidencia de Salinas de Gortari y a pocos afios de la
entrada del proyecto de estado neoliberal, se el articulo 4° de la Constituciéon Politica
declara que, la nacién mexicana tiene una composicion pluricultural sustentada
originalmente en sus pueblos indigenas; respecto de los cuales dispone la proteccion y
desarrollo de lenguas, culturas, usos, costumbres, recursos y formas de organizacion

social.

Actualmente, me atreveria a decir, que la mayoria de funcionarios publicos y
algunos tedricos mexicanos siguen considerando que la diferencia sustancial entre la
poblacién mestiza y los pueblos indigenas puede leerse tnicamente en términos de
lengua, nivel educativo y marginaciéon social. Lo que consideran fruto de la falta de
“inclusion” al desarrollo propuesto por el estado, mismo que los confina al estatus de
poblacién marginada, sumida en la pobreza. Estas posiciones no asumen que los pueblos
indigenas atienden a una complejidad, con diferencias no sélo culturales en términos de
lengua, sino también en proyectos de vida individual y comunitaria, con formas propias y

distintas de organizacién social.

Sin la comprension de las diferentes formas de organizacion social, el término de
“desarrollo” propuesto por los fines y programas del gobierno nacional no tiene sentido;
mas alla de obligarlos a una educacién homogénea que poco tiene que ver con sus
intereses y necesidades, asi como a proyectos sociales que bajo el otorgamiento de
pequenos beneficios generan dependencia y les imponen formas distintas de vivir y
relacionarse. Consolidando de esta manera, el estado de desigualdad en el que se
encuentran gracias a una vision incuestionable de “desarrollo”. En palabras de Vicente
de la Cruz Santiago (1999), se trata de incorporar a las comunidades indigenas,
abatiendo los rezagos sociales y la discriminacién de que han sido objeto en el desarrollo
histérico del pafs como consecuencia de la falta de equiparacién con el resto de la

sociedad.

Sin embargo, como lo afirma Martin de Alcazar Chavez (1999), reconocer que
existe una cultura diferente no es sélo aceptar que alguien pueda tener un color de piel
distinto, vestirse de algin modo particular, tener gustos diferentes y habitos alimentarios

distintos; lo que realmente importa es como conciben y viven la naturaleza humana y la
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dignidad de la persona y en qué medida ello va contra nuestras concepciones.
Argumento al cual yo afiadirfa, la disposicion de entrar en didlogo con esta concepcion
distinta del ser humano y de los recursos que le integran. Asumir que en algunas
sociedades indigenas (como en algunas occidentales) existen formas distintas de
organizarse, de crecer, de sobrevivir; que son también validas y que no comparten la
ambicién de los proyectos de Estado, enfocados al sostenimiento del sistema de

produccion del capital.

Esta postura de diversos sistemas de produccién es una de las cosas que ignora la
postura liberal respecto a las diferencias. Martuccelli (2000) lo explica partiendo de la
premisa de que, aunque el problema determinante es la busqueda de una nueva
articulacion entre la identidad y lo politico, donde el multiculturalismo pone en duda el
universalismo' de los derechos; desde la perspectiva liberal la desigualdad no debe ser
leida en términos de injusticia social bajo una super estructura de explotacion, sino de

busqueda de igualdad de oportunidades.

La postura liberal en este tenor, plantea que el problema de las diferencias
culturales es la busqueda de aquellas cualidades que posee la poblacién mayoritaria y que
le permiten acceder a los procesos de desarrollo y progreso, a lo que Kimlycka (1996) se
refiere como la generaciéon de condiciones equitativas que les permitan la adhesion a los
principios de la modernidad. Sin embargo, ésta es la postura que ha sido duramente
criticada por otros teéricos. Las poblaciones culturalmente diferenciadas, como es en
este caso, la raramuri, si estan inmersas en una estructura de explotacién que no respeta
la formulaciéon de aspiraciones propias e intenta sumarlas a los modelos de vida

decididos como 6ptimos por los Estados nacionales.

10 Tia universalidad segin el mismo autor, es la que define las relaciones de los individuos a partit de una
representacion de la sociedad como totalidad. De esta manera, la igualdad es un concepto que extrae su sentido de
la referencia a un individuo abstracto, miembro de un sociedad moderna, y por tanto, finalmente, siempre
universalizado.
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3.1.2 La diferencia cultural leida desde los procesos de explotacion, entre ellos el
neoliberalismo

Frente a la corriente culturalista surge otra que apunta hacia las relaciones de
poder en el reconocimiento de las diferencias culturales, y especialmente a las
motivaciones estructurales econémicas y politicas que acompafian a las politicas del
multiculturalismo en un contexto de nueva explotaciéon capitalista. Algunos tedricos
como Harvey (2007) afirman que los movimientos de reivindicacion, que de acuerdo a
Martucelli (20006) cuestionan el ambito privado de las identidades, se ven absorbidos por
el proyecto neoliberal dentro de un marco institucional, caracterizado por derechos de
propiedad privada, mercados libres y libertad de comercio. Neoliberalismo que propone
que los individuos deben buscar las soluciones y los remedios de todos los problemas a

través del sistema legal y el mercado.

De esta manera, se abre una segunda corriente que afirma que las diferencias
sociales y culturales estin asociadas a relaciones de poder y dominaciéon y que las
politicas del multiculturalismo, que aparentemente es incluyente, contribuyen a la
construccion de jerarquias y nuevas formas de explotacién. Esta corriente propone que
es necesario un reconocimiento de las diferencias culturales pero ademas una

redistribucién del poder econémico y politico.

Nancy Fraser (1997) afirma que las injusticias de reconocimiento estan
profundamente imbricadas con las injusticias de distribuciéon, por lo que resulta
imposible enfrentar adecuadamente las primeras si se les afsla de las segundas. Esto
implica reubicar la politica cultural en relacién con la economia politica y vincular las
exigencias de reconocimiento con las exigencias de redistribucion. Es decir, segin Fraser
no es suficiente con el reconocimiento de las diferencias culturales, sino que hay que

asumir que hay una desigual distribucién de los recursos que habra de corregirse.

Por su parte Axel Honneth (2010), haciendo una critica a Fraser, sefala que la
lucha por la distribucién se halla anclada en una lucha por el reconocimiento de aquello
que hace que una actividad social sea socialmente necesaria y valiosa, el reconocimiento
tiene pues un sentido moral. Sin embargo, considero que la nocién de Fraser y de

Honneth, no son contrarias sino complementarias, en tanto que el segundo apunta hacia
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un reconocimiento de formas distintas en igualdad de valores, lo que indudablemente
llevarfa a una distribucion distinta de bienes materiales y simbdlicos; sin que de ninguna
manera pueda afirmar que indefectiblemente dicha redistribucién sea siempre equitativa.
Coincido con la posiciéon de Honneth de que la lucha por el reconocimiento no se agota
en la redistribucion, también tiene que atacar la escala de valores que legitima una

division geografica y racista de poderes.

Respecto a la diferencia en un contexto de relaciones de poder se pronuncia
también Alvaro Bello (2006) quien retoma la afirmacién de que el conflicto no es sélo
cultural, sino que la desigualdad tiene bases econémicas y politicas. Lo cual si bien no es
nada nuevo, parece ser omitido por el proyecto multiculturalista de corte cultural segin
lo apunta Catherine Walsh (2005); pues dicho proyecto, basandose en los principios
liberales de individualidad, igualdad y tolerancia, deja intactas las estructuras e

instituciones de privilegio.

Estructuras de poder que tienen un origen colonial y no ontolégico (Mignolo,
2003), lo que entonces, desde mi perspectiva, las hace proclives a ser destruidas o
transformadas. Abonar a la valorizacién de las diferencias culturales y la restructuracion
de las relaciones de poder econémicas y politicas, apunta entonces, a un cambio tanto de
politica, como en la posicion de las relaciones entre Estados nacionales y entre estados-

paises, como estructura formal de gobierno y la diversidad de la poblacion.

Charles R. Hale (2007) cuestiona también la nocién del multiculturalismo como
la férmula para la superacion de las relaciones de poder desiguales. Sustenta su analisis
en el contexto de las politicas neoliberales que como una nueva forma de gobernar,
limitan el reconocimiento de los derechos culturales, las fuerzas (estrategias de
resistencia) de la sociedad civil y la aprobacién de la interculturalidad en condiciones de
igualdad. A partir de lo que denomina “multiculturalismo neoliberal”, sugiere que los
derechos colectivos son una parte integral de la ideologia neoliberal y no le son
contradictorios, al menos no desde la manera en que han sido plasmados por los
instrumentos internacionales, que en un momento dado pueden esgrimirse como
instrumentos legales emancipatorios. También reconoce que este multiculturalismo

puede producir neutralizacion de la oposicion politica y enfatizar las jerarquias raciales.
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Aunque el neoliberalismo abre nuevos campos para la movilizacion a través de la
descentralizacién, permite que el Estado tenga la posibilidad de delinear la relacién con
aquellos pueblos. Esto, ya no a través de la asimilacién, sino de la instauracién de
instrumentos normativos especificos, que configurando una “autonomia legal”, permitan
el proyecto de desarrollo econémico a través de la difusion y comercializacion de la

diferencia cultural.

Los limites entre lo que los pueblos pueden o no exigir, parecen estar
contemplados y ser innegociables: nada que afecte contra el libre mercado y la
explotacién capitalista. En este mismo, sentido Silvia Rivera Cusicanqui (2010) afirma
que el multiculturalismo oficial neutraliza las exigencias de los pueblos. Desarticulacion
de la movilizacién politica que es también sefialada por Laura R. Valladares (2009), quien
aflade que, el reconocimiento de los derechos culturales tiene como objetivo utilizar la
diversidad cultural para incorporar a los indigenas a las redes de reproduccion del capital,

en detrimento de las demandas politicas de los pueblos indigenas.

Una opinién contraria esgrime Martuccelli (2006), afirmando que no hay
continuidad entre las identidades reivindicadas por medio de la accién colectiva y las
identidades vividas en lo cotidiano; por lo que la preocupacion identitaria jamas es
trastocada hasta el extremo por el otorgamiento de nuevos derechos. En mi opinién, aun
cuando el multiculturalismo, como politica gubernamental que sélo atiende a las
diferencias culturales, se encuentra delineado y previsto en las reglas del juego neoliberal,
existen todavia espacios de lucha fuera e incluso dentro del proyecto neoliberal. En
estos, se puede alegar por la superacién de las desigualdades politicas y econémicas;
ejemplos como los espacios de autoridad y decisién comunitaria, u otros de resistencia

civil y académica que son preexistentes o concurrentes al proyecto neoliberal.
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3.1.3 Coincidencias del multiculturalismo como politica publica y el fenémeno
neoliberal

El reconocimiento del multiculturalismo en América Latina por parte del Estado
se dio a partir de los 90" dentro del contexto mas amplio de reformas neoliberales a nivel
global. En México, a partir del gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988), se adoptd
un programa de desarrollo con cortes multiculturalistas, basado en la Declaracion de
Barbados (1971) y la Declaraciéon de San José (1981), que propugnaba por la identidad
cultural de los pueblos indigenas y el etnodesarrollo.'" Sin embargo, no pudo tener algin
alcance debido a la entrada del proyecto neoliberal y con ello el adelgazamiento del

Estado en 1985.

El neoliberalismo se implanta como una doctrina, no sélo econémica, sino como
un proyecto cultural y con una particular vision de las relaciones entre Estado, el
mercado y la sociedad civil (Valladares, 2009). Durante la década de implementacion del
proyecto neoliberal resurgen las luchas de algunos pueblos indigenas de Latinoamérica
por el reconocimiento de sus derechos, apoyandose algunas de ellas en las exigencias
planteadas por el Convenio 169 de la OIT firmado en 1989. Lo que alertd, segun Silvia
Rivera (2010), la tecnocracia sobre la necesidad de humanizar el ajuste neoliberal, dando
lugar a un multiculturalismo ornamental y simbdlico. Esto es lo que la autora caracteriza

en las propuestas etno desarrollistas.

Esta reflexion, me remite a lo que pasa en el estado de Chihuahua con la
poblacién raramuri en el proyecto Barrancas del Cobre. Por una parte, el estado
reconoce la importancia de la diferencia cultural de la poblacién indigena y la necesidad
de recoger su valor a través de dos proyectos concretos: el Fideicomiso turistico, y las
reformas indigenas (respondiendo éstas ultimas, a las exigencias del convenio 169 y a la
reforma constitucional realizada en México en el 2002). No obstante, como anotaré mas
adelante, lo que realmente sucedi6 es que el estado de Chihuahua atendi6 al folklor de la

imagen. Misma, que le presta a la entidad la existencia de poblacién indigena, y a costa de

11 Definido por Bonfil Batalla (1982) como el ejercicio de la capacidad social de un pueblo para definir su futuro,
aprovechando para ello las ensefianzas de su experiencia histérica y los recursos reales y potenciales de su cultura,
de acuerdo con un proyecto que se defina segin sus propios valores y aspiraciones.
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sus derechos aprobo y ejecutd estos dos proyectos que, involucrandolos directamente,
no contaron con la aprobacién de la poblacién raramuri, ni siquiera con su correcta
participacion. Por tanto, lo dispuesto por las leyes internacionales y nacionales en materia

de derechos indigenas, ademas de ser insuficiente fue inoperante.

De acuerdo con Rodriguez Garavito y Luis Carlos Arena (2007), el ascenso del
movimiento indigena trasnacional esta articulado explicitamente en la relacién contra la
expansion de los confines de las formas predatorias del capitalismo global hacia nuevos
territorios y hacia nuevas actividades econémicas. Lo que retomo en mi investigacion
desde la “acumulacién por desposesion” y que Harvey (2011) define como la severa

concentracién de la riqueza y el poder en pocas manos a través del despojo de recursos.

Existe una conexion con el ajuste estructural del proyecto neoliberal que abri6 las
puertas a la privatizacion de la propiedad agraria colectiva, retorné a los cultivos de
exportacién, abrié al mercado de importaciones de productos basicos y otros
implementos agricolas, y sobre todo aumento la extraccién de recursos naturales, donde
coincidentemente se ubica la mayorfa de territorios indigenas. Surgié entonces un trio de
reivindicaciones esenciales: autodeterminacién, derechos a la tierra y supervivencia
cultural. La politica social neoliberal se acompafié de un discurso sobre el derecho de las
comunidades de hacerse su propio “desarrollo” y preservar su identidad cultural. Para
Henry Favre (1998), el neoliberalismo encontré en este discurso la ideologia que el
Estado populista encontraba en el indigenismo. Asi, el discurso sobre el derecho a
trabajar sobre su propio desarrollo sirvié para justificar la ineficaz actividad del estado en
la erradicacién de la marginaciéon. Autoras como Silvia Rivero y Laura Valladares
afirman, al igual que Stavenhagen (1999) y en palabras de éste, que la multiculturalidad
mundial no es mas que una estratagema de dominaciéon que crea nichos de mercado

culturalmente construidos, y fragmentan la capacidad de resistencia y de protesta.

Este reconocimiento a la diferencia de los pueblos en cuanto a sus elementos
culturales propuesto por el multiculturalismo neoliberal, definitivamente abre una nueva
puerta a la explotacién como ocurre en el caso de Barrancas del Cobre. No obstante, la
comunidad indigena no es un sujeto pasivo al cual se le puede imponer sin reticencia y

sin modificacion alguna el proyecto neoliberal y las demandas del capital. Son
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comunidades que participan en mayor o menor medida en el neoliberalismo, formulando
también propuestas propias de organizacion, y hacen uso de los recursos legales, a que
da lugar y a los cuales valga decir, también cuestionan, aspecto que analizo a detalle en el

capitulo VL

3.2 El multiculturalismo se vive en Barrancas del Cobre

Chihuahua es un estado donde la multiculturalidad ha sido la constante, en su
territorio han convivido diferentes grupos de personas venidas de distintos lugares y con
distintas formas de organizacién: raramuri, tepechuanes, warijios, pimas, mulatos,
mestizos, italianos, belgasas, béers, mormones, menonitas, entre otros. Y siempre ha
existido también una linea de gobierno encaminada al trato con las poblaciones indigenas
de parte de la clase mestiza gobernante. Por estas razones, considero que en la politica
gubernamental chihuahuense, la conciencia sobre la diversidad cultural de la poblacién
no es algo nuevo, sélo que ahora esta capitalmente valorada por un grupo de politicos y
empresarios inversionistas que representan y determinan los intereses del estado. El
discurso publico en torno a las poblaciones indigenas, actualmente sigue sin variaciones
sustanciales, anclado en la finalidad del “progreso y desarrollo” nacional: “esas leyes
regulaban, limitaban, sofocaban a los pueblos, no, ahora es integrarlos al desarrollo”,
reflexiona en entrevista Carlos Ordoéfiez. Joven licenciado en filosoffa y asesor del
Diputado Pablo Gonzalez, Presidente de la Comisién de Pueblos Indigenas, haciendo la

comparacion entre las anteriores leyes indigenas y la iniciativa actual.

Sin embargo, Ordéfiez en ningiin momento se cuestiona sobre el significado de
ese “desarrollo” propuesto desde el estado para las poblaciones indigenas. Poca
diferencia existe entre su optimismo y el que en 1906 exponia Enrique Creel buscando, a
través de la Ley de civilizaciéon, que los raramuri participaran de los beneficios de la
cultura. Incluso Ordoéfiez va mas alld, desestimando las oposiciones raramuri a ese
“desarrollo”, a las cuales califica como “una especie de cerrazén o intento de sabotaje de

las acciones del estado” (entrevista, noviembre 2012).
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Las nuevas interpretaciones de los funcionarios publicos relacionados con el
Fideicomiso Barrancas del Cobre, en torno a la dinamica social raramuri, no es muy
diferente en 2012 a la de 1906. En ambas épocas los funcionarios creen conocer a la
comunidad, y con base en ese conocimiento su forma de actuar frente a ellos parece
legitima y de buena intencién. Por ejemplo, en octubre de 2012 el Licenciado Grajera,
me ilustraba como “el tarahumara no trabaja para acumular la riqueza, sino simplemente
para generar un ingreso, entonces ahi se tiene que tener mucho cuidado porque los
proyectos deben atender a un bien colectivo de toda la comunidad; y la cultura del
tarahumara es mas bien trabajar en conjunto y el beneficio lo perciben en una

generalidad, no salen intereses personales o familiares, sino que son a nivel comunidad”.

Esta forma de organizaciéon al parecer tan digerida por el Licenciado Grajera
parece haber sido entendida también desde inicios del siglo XX, segtn la reflexiéon que
Enrique Creel plasma en la exposicion de motivos de la Ley de civilizacion (1900).
Caracteristica que Creel define como un “agarrotamiento” por el exceso de proteccion

en la época colonial, y al respecto critica a las Leyes de Indias como una proteccion que:

“Les quit6 la energfa que la necesidad de la propia conservacion despierta...y
aniquilé su ser individual, absorbiéndole en el de la comunidad: era una nifio
sujeto siempre a la patria potestad, y nada hacia por si solo... El indio jamas
aprendio a obrar por si, hasta hoy nada sabe hacer sin juntarse con otros, dando
a sus acciones, aun a las mas inocentes, un aire de motin”.

¢Podria ser que la organizacién comunitaria se interpreta como una carencia de
accion individual en sentido negativor Lo claro es, que una realidad esta siendo analizada

desde los parametros de una realidad distinta donde imperan los intereses individuales.

Reconozco que el estado no es un ente monolitico ni conformado unicamente
por los agentes de gobierno y las instituciones, sin embargo, la interpretacién que los
funcionarios publicos asumen sobre la existencia de los pueblos indigenas en el territorio
de Chihuahua y el como se debe construir la relaciéon con ellos, se plasma en politicas y
acciones generales dirigidas a la poblaciéon raramuri. Y estas politicas son construidas
sobre la premisa de que ahora las cosas no son como antes, de que ahora los mestizos y

el gobierno no quieren explotarlos, sino protegerlos y ayudarlos.
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Frente a esta situacion, el hecho de que la poblacion raramuri no quiera participar
de las ofertas de gobierno resulta desconcertante, y se interpreta como una situacion de

menores temerosos a los que hay que ensefiar a caminar por estos nuevos senderos:

“cuando usted trata de... ayudarlos aunque sea muy sano sera que han venido

recorriendo a través de su historia cuestiones que no han sido para ellos ni
favorables ni agradables, el chabochi como nos llaman a nosotros, quiza en otros
tiempos si tuvo mucha tendencia de explotarlos, ahora son muy reacios a
aceptar el apoyo, la asesorfa siempre que usted quiere estar con ellos y
ofrecerles esas cosas luego luego reaccionan en un plan defensivo, siempre
estan ellos pensando que uno quiere sacar la mayor tajada para uno y que a ellos
nada mas los va a usar”. Carlos Amador, Director de Turismo del municipio de
Bocoyna (entrevista, octubre 2012).

La nueva relacion que gobierno del estado construye con el pueblo raramuri gira
en torno al sostenimiento de la “originalidad” de la cultura que es explotable. El mismo
Carlos Amador, en un video promocional de Creel como pueblo magico, sefiala: “los
raramuri son para nosotros gente bien tratada, responsable, queremos convivir con ellos
en un plan de respeto, de armonia, de ayudarlos en todo, respetando, conservando y
preservando la originalidad de su cultura”'?. Este es el multiculturalismo experimentado
en los procesos de turismo en Chihuahua, entre ellos Barrancas del Cobre. Continuar
con la visién de “nuestros tarahumara” a los que hay que ayudar y mantener en la
originalidad de su cultura que ahora reditia econdémicamente al estado y a los

particulares.

Como abordo en el siguiente capitulo, La “originalidad-autenticidad” se finca
sobre la poblaciéon raramuri como una obligacién. Lo que en la Ley de 1906 se estimé
“incivilizado”, y que durante una importante etapa del indigenismo liberal se intento
absorber, ahora debe ser resaltado y de eso depende su valor como pueblo para el
“desarrollo del estado”. La “imagen tradicional” es celosamente cuidada por los
funcionarios publicos relacionados con el Fideicomiso. Asi me lo confirma el Licenciado
Grajera mientras platicabamos sobre la demanda de amparo iniciada por la comunidad

de Mogotabo:

“Detectamos que estaban varias de las familias levantando casas con
block, entonces platicando ahi con las mujeres, decian que

12 http/ /:www.sined.com. Consultado el 4 de diciembre de 2012.
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aprovechaban que habia block disponible, y nosotros les deciamos que
no, que construyeran con adobe y les dieran el acabado para que la
comunidad no perdiera esa imagen tradicional”.

De manera que el “progreso” tiene sus limites, lo que en algin contexto puede
considerar el gobierno como “atrasado o pobre”, en el contexto del turismo esa
referencia a la pobreza, extrafieza y no modernidad es lo que debe conservarse y

promoverse.

Asumo que, aun cuando en el estado de Chihuahua a partir de la reforma a la
constitucién politica en 2012 y de la Ley indigena aprobada en 2013, el discurso de los
funcionarios se construye sobre el “reconocimiento” de los pueblos y la necesidad de
respetar sus derechos; en la practica, todo este aparato juridico y discursivo ain con sus
limitantes, se sujeta al principio maximo del “desarrollo —progreso”, en el cual el pueblo

raramuri no tiene nada que aportar fuera de su imagen “tradicional” y “auténtica”.

Ejemplo es el Fideicomiso Barrancas del Cobre sobre el que reflexiono en este
trabajo de investigaciéon. A la par que las comunidades sostenfan una demanda de
amparo en contra del Fideicomiso turistico, entre otras cosas por la falta de observancia
de la consulta previa, el Congreso Local difundia la noticia de una iniciativa de ley
indigena que reconocia el valiosisimo derecho a la consulta. Iniciativa que el Congreso
Local vitoreaba se estaba llevando “ahora s{” conforme a las necesidades de los pueblos.

Ahora es diferente, sefialaba en entrevista Carlos Ordoéfiez:

“Esta ley es de regulacion del actuar de las autoridades y de los particulares y
de hecho la ley incluye sanciones, pocas leyes previenen sanciones muchas
dicen cosas muy bonitas pero esto es algo que no se resuelve con politica
publica es algo que se va a resolver con sanciones y con la aplicacién de las
sanciones” (Entrevista, octubre 2012).

Sin embargo, los funcionarios que sostienen conflicto con las comunidades por la
desposesion de sus territorios y su explotacion turistica, desconocen en concreto en qué
consisten los derechos indigenas. sConoce usted los derechos indigenas? pregunté a
Carlos Amador (septiembre 2012): “Pues en esencia no... bueno en esencia si pero
mmmm, desglosado en forma mds profunda... ¢De qué? ¢De cual? ¢De qué Congtreso

me esta hablando? ¢;Cuando se dio la reformar”.
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Por su parte el Licenciado Grajera opina que los derechos indigenas son los que
se incluyen supuestamente en el Decreto de creacion del Fideicomiso Barrancas, que en

sus palabras es el principal instrumento normativo a acatar:

“Para nosotros ahora si que el primer fundamento legal que nosotros debemos
considerar es el Decreto de creaciéon del Fideicomiso como Fideicomiso, como
autoridades nosotros estamos obligados a observar la ley de derechos...de los
pueblos indigenas y sobre todo la Constitucion Politica del Estado” (Entrevista,
octubre 2012).

Parece que hay dos realidades distintas: por una parte la euforia y la premura por
lanzar una ley que albergara los derechos de los pueblos indigenas, y por otra, la
inexistencia de su participacion en un proyecto de gran envergadura como el
Fideicomiso Barrancas, y la malversada interpretacion de la aplicabilidad de sus derechos.
Cuando se trataba de un caso concreto de observancia de derechos de los pueblos

indigenas parecia no ser tan importante su inclusioén en las actividades del estado.

Cuando las comunidades raramuri de Wetosachi y Bakajipare, cuya lucha
abordaré en el capitulo VI, exigfan respeto por la imposicién del Fideicomiso Barrancas
del Cobre, se acababa la euforia del estado, y todas aquellas exigencias legitimas se
volvian insignificantes aspiraciones que no podfan parar el “desarrollo” del estado. Asi lo
sefial6 Carlos Amador “no es posible atender las denuncias producto de las aspiraciones
de unas cuantas gentes indigenas y que nos bloquen toda una infraestructura que implica
desarrollo” (Entrevista, septiembre 2012). Lo anterior revela que mas de hablar de un
doble discurso por parte del estado, se trata de la misma politica de considerarlos una
poblacién a la cual atn hay que ensefarle qué derechos tiene y como los “debe” ejercer
en aras de seguir contribuyendo a la economia nacional; sin que en ningun momento
tenga la posibilidad de confrontarla. El Licenciado Grajera lo sefialé claramente en

entrevista:

“Nosotros creemos que se debe aprovechar el recurso turistico en la sierra
porque es un activo que puede generarle mucha riqueza a las comunidades que
tienen muchas necesidades...cllos pueden decirnos no estoy de acuerdo con
algo y trabajamos en ello, pero no es para que me lo rechacen, o sea, no lo estoy
poniendo a su aprobacién sino a su conocimiento” (Entrevista, octubre 2012).
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La diferencia radica en que ahora los modos de vida de la poblacion raramuri se
han vuelto parte misma de los intereses hegemonicos, ya que tienen valor comercial
como mercancias en el mercado de consumo de los productos culturales. Como lo
seflala Zizek (1988), se genera la complicidad entre fundamentalismo étnico y
capitalismo global, donde la estrategia de éste dltimo consiste en apelar a las supuestas

esencias nacionales para inscribirlas en la universalidad del mercado.

Contrario a lo que propone Sieder, en su texto “El indigenismo institucional

integracionista a la gestion pluralista de las politicas publicas”, en el sentido de que el

>
multiculturalismo como politica aplicada apunta a superar la segregacion, considero que
el multiculturalismo, concretamente en Chihuahua y en comparacién a la etapa

indigenista, constituye una estructura discursiva legal y politica que apunta a la

incorporacion de la diversidad en una situacion de subordinacion y discriminacion.

Aun cuando a nivel normativo los postulados del multiculturalismo parezcan
respetuosos y posicionen las diferencias indigenas y los derechos a la autonomia, en la
practica, en el caso de Chihuahua, el reconocimiento de la cultura raramuri busca
continuar en la linea de dominacién. Usando la cultura como mercancia, donde el capital
y especialmente turistas la consumen como producto de una sociedad “nativa, ancestral y
tradicional”; dejando tras bambalinas a la sociedad subsumida en los procesos de
explotacién y subordinaciéon. Sin duda la asuncién de normativas que recogen los
derechos indigenas ha sido una nueva etapa propiciada o “legitimada” por la irrupcion de
la movilizacién indigena en la exigencia de sus derechos. Sin embargo, la manera en que
el gobierno mexicano, y concretamente el de Chihuahua ha delineado los derechos
indigenas no atiende a las necesidades reales e intereses de la poblacion, ni tampoco ha

generado algin cambio representativo en su aplicacion.

A través de la reforma indigena en México y de las iniciativas de reforma en el
mismo sentido propuestas por el Congreso del estado de Chihuahua, no se camina hacia
la autonomia de los pueblos y la superacién de las diferencias econémicas y politicas,
sino que se brinda unidad y seguridad al proceso neoliberal al delinear qué clase de
exigencias se le pueden hacer al estado y cuiles no, en aras de la estabilidad y la

expansion del mercado. Cuerpo de reglas y procesos sociales que Harvey (1990) ha
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denominado “modo de regulacién” y que no constituyen del todo una garantia para el
ejercicio de derechos de los pueblos. Pero si, una garantfa para el sistema de
reproduccion del capital aplicado en los recursos naturales, territoriales y culturales de las
comunidades indigenas. Esto es asi, en tanto que en México, y concretamente en
Chihuahua, se han elaborado leyes folcloristas que no trastocan la disposicion plena que
el estado tiene sobre esos recursos. Y con el fin de construir legalidad contemplan
figuras de consulta a los pueblos que legitimen la explotacion sobre sus recursos y donde

el estado es el que tiene la dltima palabra sobre su disposicion.

Se genera incluso una forma adecuada de ser indigena, sobre la cual teorizan
Rivera Cusicanqui (2010) y Charles Hale (2005). Una forma de ser indigena aceptable en
el estado que ahora les reconoce sus derechos. Por ejemplo, Armando Cardenas,
Gerente del Fideicomiso Barrancas del Cobre, me hablaba en entrevista de esta forma de
ser indigena ideal para el estado, aplaudida y buscada en las comunidades: “habfa un lider
muy positivo de Bakajipare, Benito Moreno, en paz descanse, era quien trafa este
proyecto, y era uno de los acérrimos en contra, pero ya cuando lo convencimos de las
bondades, cuando yo traté con él, quedamos en esa secuela de compromisos y

situaciones que él iba manejando con la comunidad” (Entrevista, octubre 2012).

Este “indio permitido” (Hale, 2005) ha pasado la prueba de la modernidad,
sustituyendo “protestas” con “propuestas” y aprendiendo los trucos del dialogo. Es
aquel cuyas exigencias han sido neutralizadas en aras de haber obtenido un
reconocimiento constitucional, de integrarse en este folcléorico mundo de la
interculturalidad y el multiculturalismo, y aportar al desarrollo y progreso del pais a

través de la venta de su etnicidad.

En estos casos surgen las ideologias discriminatorias y racistas, como la idea de la
“maleabilidad” a que estan expuestos los raramuri y que funcionarios utilizan como
justificacion para su marginalizacion y represion material y simbolica: “A veces”, sefiala
el Director de Turismo, se les meten lidercillos que dicen ser defensores y lo que hacen
es malearlos, ponerlos en contra del gobierno, y pues esto no es ventajoso, los aisla
mas”. (Entrevista, septiembre 2012). El actuar de estos personajes que cuestionan el

actuar del estado, y que sin estar aislados de la dinamica nacional en la que estin
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inmersos, exigen el respeto a su ser pueblo, es siempre tachado. La finalidad del dialogo
planteado por el estado es que las comunidades acepten siempre las propuestas
gubernamentales, con o sin modificaciones. Aqui, sefiala el Licenciado Grajera, “no se
esta haciendo nada de manera oculta ni marginando a las comunidades, sino de que se
sumen, obviamente de manera propositiva, decir no por el simple hecho de decir no

pues no ayuda, no aporta nada” (Entrevista, octubre 2012).

Como apunta Silvia Rivera (2010), este multiculturalismo nos hace suponer un
reconocimiento de las diferencias, ajeno a la realidad de los pueblos indigenas y los ancla
de nuevo en la categorfa de minorias. Se trata de una ciudadania recortada, una inclusion
condicionada que, a través de los nuevos discursos del indio “simbdlico”, neutraliza las
exigencias de los pueblos, teatraliza la condicion originaria, ancla a los pueblos indigenas
en el pasado y los supone incapaces de conducir su propio destino a través de conceptos
mal interpretados como el de “pueblos originarios”. Discurso que los funcionarios
publicos utilizan de manera retdrica y esencialista, que niega su potencial vocacion

hegemonica y su capacidad de efecto en un estado incluyente.

No niego que este discurso de “pueblos originarios” también es utilizado por
algunos compafieros raramuri al referirse a si mismos y posicionarse frente a la sociedad
mestiza. Algunos de manera estratégica para asumirse en una posicion privilegiada
respecto del resto de la poblacién, otros porque asi lo han escuchado y también lo
emplean para hacer referencia a su existencia previa a la llegada de los espanoles. Aqui
hago referencia principalmente al uso que de esta denominacién hacen los funcionarios
publicos”. A pesar de que la propuesta multicultural es impuesta al pueblo raramuri y les
exige una forma valida de ser, no todo esta perdido, los procesos de respuesta de las
comunidades van buscando espacios que les permitan reforzar y defender sus formas
propias, siempre cambiantes. El multiculturalismo abre espacios en los que, si bien, hay
riesgo de que el actuar de los pueblos indigenas caiga en la trampa de este “indio
permitido o simbdlico”, las comunidades utilizan y resignifican de acuerdo a su contexto

y necesidades.

13 Hs importante precisar también mi incomodidad en su uso estratégico por parte de los compafieros raramuri,
pues aun cuando pueda ser util para la consecucion de objetivos y beneficios especificos, la reflexion en torno a la
denominacién deberfa remitirse a su historia de cambios, intercambios y ajustes al cual, por lo general, el concepto

de “pueblos originarios” se mantiene al margen.
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Las comunidades raramuri no han sido jamas comunidades estiticas sino
dinamicas (Wolf, 1982). Son muchas las circunstancias en las que su vida se desenvuelve
que les han marcado cambios, circunstancias como la marginacién, la violencia, la
entrada de proyectos a sus comunidades, entre otras cosas. Todo esto genera cambios y
nuevos espacios, la violencia por ejemplo ha generado la recuperacion de los espacios de
reflexién y consejo como el nawésari'’ para compartir la situacién general de las
comunidades e invitar a los pobladores a no sumarse a esas actividades que vulneran la
estabilidad y cordialidad comunitaria. Sin embargo, para las mismas comunidades la
misma realidad abre otros espacios de reproduccién social y econdémica, como la
dedicacion de sus tierras de cultivo a la siembra de estupefacientes y la formacion de

pandillas, entre otras cosas.

3.3 Las batallas por espacios en el multiculturalismo

Considero que los espacios que se han abierto para la poblacién raramuri dentro
del plan multicultural del estado de Chihuahua, es una nueva forma de ocupacion y
consecucion de recursos, que en algunas circunstancias puede ser utilizada conforme a
sus intereses y necesidades econémicas y temporales: la participacioén en el turismo desde
sus posibilidades, como lo es la venta de artesanfa en los lugares y tiempos que las

mujeres artesanas determinan.

La venta de artesanfas es considerada un beneficio para la poblacién, como asi
me lo confirma Ignacio Nava, Director de Asuntos Indigenas del municipio de Bocoyna,
habitante de Huicérachi y miembro de la poblaciéon raramuri: “Si se apoya a los
indigenas porque ellos venden las artesanfas. Es mucha ayuda para la comunidad
indigena...la mayorfa de aqui del municipio de Bocoyna viven de artesanias” (Entrevista,

septiembre 2012).

No es mi interés negar o desdibujar el hecho de que la actividad turistica ha sido

también una imposicién a la comunidad raramuri, que llegd a la regién a partir de un

14 El nawésari es el consejo que los Sirfame dan a la comunidad cada domingo. En él retoman la situacién actual
de las comunidades, las amenazas, las propuestas de gobierno, los problemas de la comunidad, entre otras cosas,
invitando a la poblacién a permanecer alerta y seguirse fortaleciendo.
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antiguo plan de desarrollo como el de la industria ferrocarrilera en 1906 (afio de su
llegada a la Sierra Tarahumara). Esto es asi, porque la idea del turismo no fue una
propuesta raramuri y como analizaré en el siguiente capitulo, provocé también una serie
de desposesiones; y hoy es fuente de explotacion a través de la venta étnica. Sin
embargo, las poblaciones raramuri cercanas a estos sitios de afluencia turistica no han
sido solo sujeto pasivo al cual se le coloca en los lugares para la ornamentacion y venta,
sino que, ha encontrado la forma de emplear la cultura como un recurso y buscar medios
que le permitan la sobrevivencia, sobre todo, a través de la venta de artesanfas. Al menos,
el hecho de que ahora al estado no le preocupe (por sus propios intereses) quitarles las
expresiones visibles de su cultura como lengua, ornamentacién y actividades rituales y
festivas, le permite a la comunidad raramuri tener espacios propios de ocupacién y

obtencién de recursos.

La poblacién raramuri tiene conciencia incluso de que su imagen y su cultura es
utilizada por otros, por ejemplo, a los turistas les gusta ir a conocer su forma de vivir y
eso es bien aprovechado por los mestizos y las autoridades del estado, sin que ellos vean
de esas actividades algin beneficio. Frente a esto tampoco se muestran en total acuerdo.
Como apuntaré en los siguientes capitulos, la desposesion de territorios por el turismo y
la explotacion de la imagen es una realidad que enfrentan las comunidades raramuri, y

que los ha determinado a buscar nuevas formas de protegerse.

Aun en este panorama complejo que en ocasiones parece ser solamente oscuro,
es que la comunidad raramuri ha encontrado un segundo espacio en la politica
multicultural no del estado de Chihuahua, sino en los instrumentos normativos
nacionales e internacionales: los derechos indigenas. Aunque muy limitados, les dan
nuevas estrategias de lucha, las cuales ciertamente tienen que acompaflar de otras
herramientas, como la presiéon publica, pero que les son utiles al menos para intentar

demorar las acciones que amenazan sus territorios y recursos.

Tofio Moreno, un anciano rardmuri habitante de una de las comunidades
afectadas por el Fideicomiso turistico, sefiala que antes, “no habfa... no tenfamos
derechos, ahora si tenemos derechos...pero también problemas” (entrevista, octubre

2012). Esto pone de manifiesto la ambigtiedad de los instrumentos legales neoliberales
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que pretenden proteger los derechos indigenas y revela los retos a los que la comunidad
raramuri se enfrenta actualmente: nuevas invasiones con sus propios instrumentos de

defensa.

A la luz de la reflexiéon de Moreno vale la pena preguntarse si los derechos
indigenas como son actualmente constituyen realmente una proteccion, o son como dice
Silvia Rivera (2010) la humanizacién ornamental de los ajustes neoliberales.
Definitivamente no es una casualidad que los derechos indigenas como instrumentos
normativos surgieran a la par que las nuevas formas de reproducciéon capitalista sobre las
regiones indigenas. Como dice Toflo Moreno, ahora tienen derechos pero también

problemas, realidades que quizas deban siempre coexistir y poner en juego la estabilidad

o las formas aprendidas de resistencia de las comunidades.

Lo cierto es, que considerar que las decisiones de gobierno son incuestionadas
por la comunidad raramuri, o que el hecho de que decidan participar en alguna de las
nuevas actividades signifique que no reconocen la nueva conflictividad que esto acarrea,
es seguirles negando su calidad de agentes. La comunidad raramuri sabe que aquellos
derechos que tanto promulga el estado no van a resolverles la situacién en la que se

encuentran.

Algunos raramuri, sobre todo, aquellos que han tenido que enfrentarse al estado
por la imposiciéon de proyectos de cualquier indole sobre sus territorios, saben que
aunque ya existen leyes que buscan ampararlos, éstas son limitadas y deben
complementarse con otros recursos de defensa. Sin embargo, saben también que el
estado se funda en sus leyes escritas para afectarlos “legalmente”, razén por la cual su
defensa desde las leyes también debe ser agotada. Catalina y Lorenzo por ejemplo,
habitantes de la comunidad de Bakajipare me comentan que, aunque ahora si tienen
derechos, el problema siguen siendo sus recursos naturales. Pero no obstante ello, se han
lanzado junto con otras comunidades a la defensa de sus territorios por la via legal,
llegando incluso a las instancias internacionales relacionadas también con la dinamica

neoliberal: L.a Comisién Interamericana de los Derechos Humanos.

En este capitulo me ocupé de sefialar como las diferencias sociales y culturales

estan asociadas a relaciones de poder y dominaciéon donde el multiculturalismo, de la
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manera en que se esta formulando en Chihuahua, de manera formal a partir de las
reformas constitucionales de 1993, refuerza la construcciéon de jerarquias y nuevas
formas de explotacion. Entre otras formas, lo hace a través del turismo como analizo en
los capitulos IV y V, donde expongo cémo, a través del Fideicomiso Barrancas del
Cobre, el gobierno del estado y los particulares inversionistas sujetan a la poblacion

2 <¢

raramuri a un estado “primitivo” “natural”’, que continda la desposesion de sus recursos

y su sujecion a una idea de “desarrollo”.
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CAPITULO IV

LLA POBLACION RARAMURI EN LOS
PROCESOS DE EXPLOTACION

4.1 Los procesos del capitalismo, una vieja historia en la Sierra Tarahumara

La incorporaciéon de la poblacién raramuri a procesos de explotacion,
subordinacién y despojo tiene un antecedente directo en el periodo colonial. A pesar de
que en el lenguaje oficial gubernamental y en la justificacién del proyecto Barrancas del
Cobre se describe a la poblaciéon raramuri como una cultura “ancestral” y de que son

. T » e .
poblaciones que han conservado sus “tradiciones”, una revision histérica sugiere que la
poblacién raramuri ha sido sujeta y fue incorporada a procesos de explotaciéon y
marginalizaciéon en diferentes circunstancias y en diferentes épocas. El modo de
produccién capitalista definido principalmente por Carlos Marx, como el proceso
histérico de separacion entre el productor y los medios de produccién, no ha sido un

fenémeno ajeno a las poblaciones indigenas en la Sierra Tarahumara.

Aun cuando la primera expansion capitalista ocurrié en Chihuahua entre 1880 y
1910, etapa en que se produjo el ingreso de grandes capitales mineros, forestales, la
construccion del ferrocarril y las empresas deslindadoras; un breve asomo al periodo del
México colonial revela que, al menos desde la llegada de los espafioles en el siglo XVI,
las poblaciones asentadas en el territorio con anterioridad a la colonia, modificaron poco
a poco su sistema de reproduccion social cuando les fueron despojadas las tierras por los
colonos, quienes a su vez convirtieron en fuerza de trabajo a los antiguos habitantes, a

través de sistemas de organizaciéon como las misiones evangelizadoras.

Dentro de este contexto la Sierra Tarahumara en el occidente del estado de
Chihuahua padecié también, aunque con demora, los estragos del actuar colonizador
desde 1601, cuando ocurre el primer encuentro con la Compania de Jesus, en lo que hoy
se denomina municipio de Chinipas, y en 1604 cuando llegan a San Pablo, hoy pueblo de
Balleza (Gonzalez, 1992). A partir de estos afios comienza en la region la implantacion
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de un nuevo sistema de produccién y con ello la reorganizacién y subordinacion de las

poblaciones originalmente asentadas en el territorio, entre ellas la raramuri.

4.1.1 Los caminos de la desposesion territorial. Quien tiene el papel, tiene la
tierra

La posesion de la poblacién raramuri sobre el territorio que ocupa el estado de
Chihuahua originalmente se ejercia sobre la zona de los llanos y al pie de monte de la
sierra madre occidental. Sin embargo, los raramuri fueron desplazados a partir del
contacto con los primeros misioneros que propiciaron la reorganizaciéon politica y
territorial a través de las misiones en las que el sistema de trabajo impuesto, basado en la
Ley de Indias, fue un factor que contribuy6 al despojo. Esto debido a que las tierras de la
misién no eran poseidas en sentido estricto por los raramuri, sino que pasaron a la
propiedad de las misiones. En tanto, los raramuri trabajaban para la subsistencia de éstas
y también para generar provisiones, dedicandose principalmente a las actividades
agricolas y ganaderas. Hecho, que segun pude advertir en algunas entrevistas, esta
presente en la memoria de algunos ancianos raramuri, que aun cuando no vivieron este

proceso lo conocen a través de la tradiciéon oral.

Toflo Moreno, anciano de la comunidad de Bakajipare se refiriere a estos hechos
como un periodo de despojo y esclavitud en la sierra: “antes no habia nada pero luego
llegaron los de afuera y comenzaron a construir y nos trataban como esclavos, por eso
muchos se fueron porque no estaban organizados” (Entrevista, octubre 2012). Aunque
no fueron vividos por él de manera directa como caracteristicos de un periodo pasado,
tal vez colonial, los interpreta como una realidad agotada, sino como procesos que se
van reproduciendo en el tiempo. De manera que van conformando en los habitantes
memorias que les hacen interpretar los hechos presentes como nuevas y viejas
invasiones, y por ende responder frente a ellas con base a ese camulo de memorias, y tal

vez de experiencias.

Este tema afloré también en una entrevista con Todos los Santos Villalobos, una
de las artesanas que comercian en la localidad de Creel: “antes éramos ricos, no

necesitabamos de estar vendiendo artesanfas. Cuando llegaron los espafioles de ahi para
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aca estamos trabajando como esclavos...eso nos platicaron los abuelos” (Entrevista,
septiembre 2012). Asi como lo refieren Tofio Moreno y Todos los Santos Villalobos, en
este sistema de organizaciéon colonial las autoridades civiles y eclesidsticas intentaron
obligar a los raramuri a cambiar sus formas de asentamiento y reproduccién social,
ademas de someterlos a la obligaciéon de trabajar las tierras que a partir de entonces

quedaron bajo el dominio de las misiones.

No obstante, esta finalidad no fue lograda en su totalidad, debido en parte a que
los raramuri eran un pueblo semi némada que no facilitaba la organizacién en las
misiones. Si bien, no tenfan una organizacioén similar a la de otros pueblos indigenas de
México, y no tuvieron una respuesta abierta de resistencia a la ocupacion de sus
territorios como en su momento lo refiere Toflo Moreno, existen registros de
levantamientos en contra de los colonos desde su llegada a la region serrana y hasta 1698
(Robles, 1992). Fue después que la poblacion raramuri, como estrategia de sobrevivencia,
se vio determinada a replegarse hacia las zonas mas agrestes de la sierra madre
occidental. La cual también, fue también invadida poco a poco por colonos para la

explotacion mineral y luego forestal en el siglo XIX.

Con ello la posesion que los pueblos indigenas ejercian sobre los territorios
quedo desplazada. En ese periodo y a través de la implementacion de las misiones, las
autoridades occidentales civiles y eclesiasticas generaron en el estado de Chihuahua
procesos de acumulacion primitiva. En los que se produjo la privatizacion de la tierra y la
expulsion de sus habitantes, quienes ahora pasaron a considerarse fuerza de trabajo

susceptible de explotacién, como ocurri6 a través de la esclavitud.

La misién no fue lo unico ni lo mas adverso que tuvieron que padecer las
comunidades raramuri. En 1767 cuando son expulsados los jesuitas de México, sus
bienes pasan a manos del gobierno y en acatamiento de la Ordenanza expedida por el
Marqués de Croix en 1770 se pusieron en venta todas las haciendas. Con lo que
nuevamente las autoridades civiles ignoran el poder de hecho ejercido por la poblacién

raramuri hasta entonces “sustentada” por la propiedad de la iglesia.

90



Fue hasta después de 1775 que por decreto, la autoridad otorgd a los indigenas el
derecho a poseer las tierras de las misiones en las que habian residido (Meza, 2001). Sin
embargo, fue sélo a partir de mediados del siglo XIX cuando se efectuaron los tramites

de medicién y confirmacion de estas tierras.

De acuerdo con Orozco (2000), en el curso de las ultimas décadas del siglo
XVIII se inici6 el proceso de expulsion de las comunidades hacia el interior de la sierra
Madre Occidental. Hispanos y mestizos se valieron de todos los recursos legales de la
legislacion colonial, como la denuncia de terrenos supuestamente realengos, y mas tarde
de muy diversas normas juridicas que propiciaban la constitucion de la propiedad
privada individual y en las que fue tan rica la legislacién decimonodnica. Estos procesos
legales eran desconocidos para la poblacién raramuri que ejercia sobre el territorio un
poder de hecho, no reconocido juridicamente, pero que venia de mucho tiempo atras a
la imposicién de las normas y procedimientos escritos. Estos ultimos, formaron una
nueva legalidad con orientacion a la propiedad privada, pasando encima de la posesion

ejercida por los pueblos.

En la época del México independiente los procesos para la constitucion de la
propiedad privada iniciados en la colonia fueron mas precisos, bajo el gobierno de los
“héroes de bronce de la reforma” (Montanaro, 2010). Benito Juarez y Sebastian Lerdo de
Tejada, sentaron las bases de la destruccion de las tierras comunales con la promulgacion
de Ley Lerdo. Estos liberales demostraron, segin Powel (1972) poca comprension hacia
el campesinado desorganizando la vida de las comunidades, y al considerar el
acaparamiento de las tierras uno de los principales obstaculos, procuraron poner a
circular por la via legal la propiedad raiz controlada por las corporaciones eclesiasticas y

civiles; atacando, a las comunidades indigenas, protegidas hasta entonces por la iglesia.

Este despojo se consolidé durante la segunda mitad del Porfiriato. Durante este
régimen de gobierno ocurrié el mayor auge del capitalismo en el estado. El régimen de
colonizacion e inversion extranjera en el pafs agravé las condiciones de las comunidades
indigenas al fomentar la politica de despojo y destruccion de la estructura comunal,

provocando que la mayor parte de los terrenos de la Sierra Tarahumara y zonas de
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transicion cercanas a ella se declarara propiedad de la nacién, y fuera puesta a disposicion

de nuevos contingentes de pobladores, sin tomar en cuenta la posesion ancestral.

De acuerdo con Ana Alonso (1997), durante el Porfiriato se dieron la
proletarizacién y destruccion acelerada de comunidades y corporaciones rurales. Tierra y
labor entraron al mercado y los campesinos no sélo perdieron sus tierras sino también,
su organizacion comunitaria se vio destruida. Las tierras denominadas como vacantes
fueron adquiridas por empresas deslindadoras y otras tantas quedaron en manos de
familias de la oligarquia. De manera que para finales del porfiriato millones de
campesinos habfan sido transformados en jornaleros sin tierras, viviendo y trabajando en
haciendas como peones. En opiniéon de Francois Lartigue (1983), la época porfirista fue
la época del acaparamiento de terrenos por los mestizos, mediante el no reconocimiento

de la posesion raramuri.

La vision de modernidad y privatizacion que se consolidé en el estado de
Chihuahua, a partir del fin de la guerra apache hacia 1886 (Alonso, 1997), misma que
transformo a esa frontera “barbara” en la frontera con Estados Unidos, fue determinante
para la asuncién de politicas de despojo hacia los territorios raramuri. Como una visién
desde el gobierno central pero también como un anhelo de la élite politica y empresarial

local.

Surge asi, una de las tendencias determinantes en el actuar de los funcionarios
publicos para entender y resolver, lo que desde entonces se denominé el “problema
indigena™: la filosoffa liberal, que postulaba que el progreso y la expansion de la
economia capitalista acabarfa mas temprano que tarde por alcanzar a los miembros mas
débiles de la sociedad, en este caso los indigenas, lo que redundara en su “mejoramiento”
y “civilizacién” (Sariego, 2010). Uno de los gobiernos mas representativos de estas ideas
“modernizadoras” y del despojo de tierras fue el de Luis Terrazas, cuya familia comenzo
el acaparamiento de la tierra y de cargos publicos desde que éste ocupd por primera vez
la gubernatura en 1860. Desde entonces aproveché la posibilidad de hacerse de tierras en
el marco del proceso de desamortizaciéon de bienes eclesiasticos y de las comunidades

indigenas.
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Tanto Terrazas como el posterior gobernador Enrique Creel (1906),"
consideraban una fortuna que la poblacién raramuri se encontrara en la region mas
accidentada de la sierra madre, que era propiedad de la nacién y que por ende no estaba
sujeta a su libre disposicion. Reducir a propiedad particular estos terrenos era
considerado un problema serio, ya que desde la interpretacion de aquellos pensadores la
poblacién raramuri era a tal grado “manipulable” que podia ser presa de cualquiera con
la minima intencién de quitarles las tierras. Esto no era bien visto por el gobierno de
Enrique Creel, durante el cual la “situaciéon” tarahumara fue declarada un problema de
estado especificamente agrario. Esto significaba que era el Estado el responsable de

vigilar, controlar y asi proteger la posesion de las tierras en poder de los raramuri.

Era un hecho el despojo histérico padecido por esta comunidad, que segin se
asent6 en la exposicion de motivos de la “Ley de civilizacién®, a partir de la entrada de
los ferrocarriles “no pasaba ni un dia en que... acudiera a las instancias gubernamentales
a denunciar despojos en sus propiedades”. Despojos que el gobierno reconocia, a través
de dicho texto, pues eran perpetuados por “la raza superior”, que “iba desalojando a los
indios de sus antiguas habitaciones; por lo que los raramuri iban dia a dia
“enriscandose” en las alturas de la Sierra Madre”. Sin embargo, la intencién de este
reconocimiento era que no fueran los particulares, sino el estado el que despojara a los
raramuri de sus tierras, por medio del control legalizado que les otorgarian figuras como
las “colonias tarahumaras” (Montanaro, 2010). Estas colonias de acuerdo a lo planteado
en la Ley serfan el “resguardo” de la poblacion raramuri que debia dejar las tierras que

posefa y ocupar éstas cuya propiedad corresponderia al estado de Chihuahua.

Esta estrategia de desposesion para las poblaciones raramuri no pudo ser llevada
a la practica, entre otras cosas, por la irrupciéon de la revolucién mexicana en 1910. La
revolucién trajo reformas legales que, no obstante, parecian posibilitar la disposicion

plena de los territorios raramuri, derivaron en una nueva forma de organizacion

1José Luis Gonzaga Jesus Daniel Terrazas Fuentes (1829- 1923) fue un destacado politico, militar y empresatio
chihuahuense. Particip6 en la Guerra de Reforma y en la Intervenciéon Francesa, y fue gobernador del estado de
Chihuahua en varias ocasiones. Se convirtié en uno de los mas grandes terratenientes del pafs.

Enrique Clay Creel (1854-1931) era un empresario, reconocido banquero y politico influyente, pertenecié a la
generacion de los hombres afines al positivismo y estuvo estrechamente vinculado a “los cientificos”. Fue
gobernador interino de Chihuahua (1904-1907) en sustitucién de su suegro, el general Luis Terrazas, y embajador
de México en los Estados Unidos (1906-1907).
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impuesta: el ejido, que tuvo su origen en la ley de enero de 1915 que después seria
elevada a rango constitucional en 1917. Esta ley aunque parecia ser la posibilidad para las
comunidades de recuperar sus tierras, al otorgar derechos a los campesinos mexicanos
desposeidos, fue restringida por una serie de ajustes y restricciones posteriores que

afectaron directamente a las poblaciones indigenas.

Concretamente en el estado de Chihuahua se expidié una ley local en 1922,
promulgada por el entonces gobernador Ignacio C. Enriquez, que contemplaba el
reparto agrario sélo mediante el fraccionamiento de los latifundios donde la tierra no
serfa donada gratuitamente, sino vendida al campesino con facilidades. Esto con la
intenciéon de crear colonias en tierras donde el agricultor pagara un precio por su
adquisicion, lo cual no siempre fue posible para la comunidad raramuri. El 2 de agosto
de 1923, Alvaro Obregén emitié un decreto de ocupacion de terrenos nacionales baldios
con el objetivo de frenar el éxodo de agricultores mexicanos hacia los Estados Unidos;
sin embargo, este decreto también fue restringido en julio de 1924, cuando se adiciona el
articulo 20, en el que se dispuso dejar fuera de toda posibilidad de denuncia, todo
terreno nacional boscoso. Posteriormente, en marzo de 1925 la Secretaria de Agricultura
y Fomento excluy6 cualquier terreno irrigable. Todas estas medidas obstaculizaron de
alguna manera la “regularizacion” de la poblacion raramuri sobre la tenencia de la tierra,
pues la mayoria de los territorios que poseen son boscosos y en muchas ocasiones
cercanos a recursos hidraulicos. Por lo que, entonces tuvieron que sujetarse a la

organizacion ejidal permitida por la ley.

Los primeros ejidos se crearon entre los afios 1920 y 1940 en las tierras
pertenecientes a Cargﬂlm, conformandose Pichachi, Arisiachi, Tomochi, Bocoyna y
Guadalupe. El resto de terrenos expropiados pasaron a ser parte de la nacion y fueron
declarados en 1939 por el presidente Cardenas como una reserva forestal nacional y
refugio de la fauna silvestre. Desde entonces la poblaciéon raramuri ha padecido los
estragos de la implementacion de la organizacion ejidal, que como tocaré en un apartado
mas adelante, no corresponde a su forma de organizacion propia y le sigue relegando del

ejercicio de su derecho sobre los territorios, facilitando as{ su explotacion.

16 Corporacion multinacional enfocada a la produccion de insumos agricolas y ganaderos.
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El fenémeno de la desposesion es antiguo en la region tarahumara. La forma en
que la poblacion raramuri posee y se relaciona con el territorio fue bien entendida por las
“autoridades” coloniales y el actual Estado Mexicano para fomentar la desposesion
territorial. Actualmente cuando las comunidades acuden a las autoridades jurisdiccionales
civiles y agrarias para que les sea reconocida su posesion sobre la tierra, se enteran que

ésta, ya se encuentra titulada a particulares.

Uno de los aspectos mas complicados para los raramuri en su lucha por
recuperar sus tierras es acreditar su existencia como “comunidad”. La autoridad basada
en la ley agraria por lo general resuelve su inexistencia'’, ya que resulta incomprensible
como pueden constituirla con la “dispersion” que existe entre la poblacion. El

Licenciado Grajera lo explica asi:

“La verdad son el minimo las comunidades indigenas que llegan a lograr que se les

reconozca la titularidad de sus terrenos...la Secretaria de la Reforma Agraria
resuelve que no son una comunidad asentada... efectivamente la caracteristica de
la cultura raramuri pues no se agrupan en una forma tradicional de un nuicleo de
poblacion perfectamente delimitado como pudiera ser el ejido que donde esta la
plaza esta la iglesia y la escuela y todo se desarrolla alrededor, y el nicleo de
poblacién indigena es mas de rancherfa, mas partido, mas extenso. El problema es
que cuando la autoridad federal va hacer la verificacién no encuentra un nuicleo de
poblacion qué verificar y resuelve que no hay una comunidad indigena”.
(Entrevista, noviembre 2012).

Ciertamente, a diferencia de otras poblaciones indigenas en el paifs, la
constituciéon de la comunidad raramuri tiene una organizaciéon considerablemente
dispersa en el espacio; no todas las comunidades cuentan con un centro de poblacion
aglutinado. En las comunidades que cuentan con escuela/albergue y clinica estos son las
construcciones mas cercanas, pero en otros casos el unico centro de reunién suele ser la
capilla o el comerachi (lugar de juicios y nawésari o sermoén) que se ubican en lugares por
lo general solitarios, mientras que las viviendas se encuentran dispersas en el resto del

territorio que suele ser extenso.

17 Este es el caso de la comunidad de Mogotabo, que desde el 2008 enfrenta una serie de procedimientos agratios
para acreditar la existencia de la comunidad y la posesioén que ésta guarda respecto al territorio ubicado también en
la zona de la Barranca del Cobre, de manera previa a la titulacién de la propiedad en favor de inversionistas
privados.
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Sin embargo, aunque las viviendas de la comunidad no se encuentren tan
cercanas, y sus pobladores no se vean tan a menudo, se conocen y reconocen entre sf
como miembros de una comunidad, comparten autoridades, normas, obligaciones,
ceremonias y juegos. En este sentido, la poblacién raramuri caracterizada por no ser un
pueblo del todo sedentario™, no considera vacio el espacio deshabitado, sino que todo el
territorio es eventualmente ocupado y utilizado en actividades como el transito, la

recoleccion y el pastoreo.

4.1.2 La explotacion a través de las minas

El primer asentamiento minero en el actual estado de Chihuahua ocurrié en
1632, cuando se inaugura “La nevada”, mina ubicada en la barranca de Batopilas,
propiedad que a fines del siglo XIX fue adquirida y explotada por Batopilas Mining
Company"’, que para entonces era la mas grande de la regién y estaba en propiedad del
norteamericano Alexander Shepard (Meyer, 1996). A partir de entonces, Batopilas se
convirtié en una ciudad de familias ricas y prosperas de todas partes del mundo, y donde

la poblacion raramuri era utilizada para el trabajo duro de las minas.”

Otro centro minero importante fue la minera de Urique inaugurada en 1690.
Este municipio es considerado actualmente, segun datos de la Secretaria de Economia,
como uno de los principales puntos mineros. En ¢l opera la mina “piedras verdes”,
explotada por la empresa Yale Resources, que practica la minerfa a cielo abierto. En su
territorio se ubica la Barranca del Cobre donde actualmente se lleva a cabo el desarrollo

turistico.

18 Beltran (1953); Kennedy (1970, 1996); Lumholtz (1985); Plancarte (1954); Benitez (1967); Bennet y Zingg
(1978); Urteaga (1997); Velasco (1987); Fontana (1997); Naranjo (1995); Rodriguez (1982, 1985); Delgado (20006);
Altamirano (1992); Molinari y Porras (2001); Basauti (1929); Neumman (1991); Dunne (1958).

19 http://www.papermoneyofchihuahua.com/the-history/private-issues /batopilas.html Consultado el 15 de enero
de 2013.

20 Actualmente el municipio de Batopilas es uno de los principales puntos de narcotrafico; en su territorio se
encuentran importantes zonas de siembra de mariguana y amapola, y la poblacién que la habita, mestizos en la
cabecera y raramuri en las rancherfas, sufren los estragos de la disputa de poder entre tres importantes grupos de
la delincuencia organizada: la linea de Judrez, el cartel de Sinaloa (L.os chapos) y el cartel de los Beltran Leyva. No
obstante el ambiente de violencia y de “ausencia” del Estado que impera en el municipio, fue declarado pueblo
magico en octubre de 2012.
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Las misiones religiosas de la colonia, el consecuente desplazamiento territorial
de los raramuri y la explotaciéon minera del siglo XIX son elementos de un proceso
estructural de despojo ocurrido a través del tiempo y que constituye el argumento central
de esta tesis. Estos elementos se incrustan a procesos de mas largo alcance en diferentes

épocas que siguen un hilo conductor: la explotacion y la subordinacién de los raramuri.

4.1.3 La industria forestal y la inclusion de los raramuri

De acuerdo con Lartigue (1983), desde finales del siglo XIX en ningtn otro lugar
se extrajo mas madera que de la Sierra Tarahumara, de manera que a inicios del siglo XX,
la explotacién maderera se convirtid en un gran negocio desarrollado a gran escala.
Desde principios del siglo XX, los gobernadores del estado Luis Terrazas y luego
Enrique Creel como gobernador interino (1906-1909) otorgaron, entre sus amistades,
grandes concesiones para la explotacion forestal. Previo a la revolucion mexicana el
destino de la tala era la industria ferrocarrilera de Estados Unidos, pafs que por su parte
contaba con estrictas leyes para proteger sus bosques. Después, fueron los imperios
madereros chihuahuenses los encargados de la explotacién forestal, auspiciados por los

ejidos forestales que se forman a partir de 1930.

Las tierras que atn estaban en manos de indigenas se redujeron cada vez mas,
siendo de menor calidad para la agricultura, aunque con reservas forestales muy ricas, lo
que las convirtié en franjas de tierras bastante codiciadas. A partir de los afios cincuenta
el Instituto Nacional Indigenista promueve las actividades forestales en todos los ejidos y
comunidades indigenas, considerando que esa era la solucién para la situacion de rezago

econémico que padecian.

Con tal fin, promovié que ejidos y comunidades obtuviesen concesiones
controladas antes por las compafifas forestales; sin embargo los ejidos no contaban para
entonces con infraestructura ni capital, por lo que se vieron en la necesidad de cambiar
sus recursos naturales por los préstamos de infraestructura; recursos que las empresas
entregaban, incluso antes de iniciar con la explotaciéon forestal, sin contar con las

enormes deudas que para entonces tenian con los contratistas.
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También recibian los denominados “derechos de monte”, que era una renta
precaria a cambio de la explotacion de sus bosques. Un proceso similar ocurrié en varias
regiones indigenas de México como es el caso de Michoacan y Oaxaca. Hacia finales de
los afios setenta, la producciéon forestal de la sierra madre occidental era controlada
practicamente por dos companias grandes, la parte norte por el grupo Chihuahua y
Trouyet con la sucursal de Bosques de Chihuahua S.A., fundada y dirigida por el
banquero Eloy Vallina; y la parte sur por Aserraderos Gonzalez Ugarte S.A. (AGUSA)
de José Gonzalez Ugarte y sus hijos José y Mario Gonzalez Muazquiz (Porras, 2001).
Situacién que generaba un descontento general por las pocas ganancias que de la

explotacion forestal obtenian los pobladores locales.

Surge a mediados de los 70" la empresa paraestatal Productos Forestales de la
Tarahumara, la cual, trabajaba bajo la légica del Estado benefactor, apoyando con
créditos a veinte municipios de la sierra, pretendiendo con ello convertir a los
detentadores de los recursos forestales en los encargados directos de su explotacion. Sin
embargo, esta organizacion terminé también por asumir la capacidad de decision de los
sujetos directamente implicados y se llené de tramites burocraticos, y corrupcion, entre
otras problematicas. Finalmente, se desintegrd hacia 1988 (Porras, 1996), época en la que

Salinas de Gortari vendio las empresas paraestatales, con excepciéon de PEMEX.

Otros procesos de explotacion forestal se sucedieron agotando los recursos de
las poblaciones raramuri, que asentadas en territorios ricos en pino y encino,
permanecian bajo un régimen ejidal y debfan tolerar la tala desmedida de arboles por
parte de los ejidatarios mestizos a cargo de los puestos de direcciéon. Actualmente, aun
cuando la producciéon maderera se redujo considerablemente por el grado de
deforestaciéon y por el programa de pago de servicios ambientales en areas naturales
protegidas, implementado por la Comisién Nacional Forestal desde el 2003, la

explotacién forestal continia en muchos de los ejidos en la Sierra Tarahumara.

No obstante esta actividad, es poco el beneficio que reporta a las comunidades
raramuri, las cuales aun cuando la explotacién forestal a gran escala continia en su
territorio, han sido impedidas para hacer pequefios usos de los recursos a través de

actividades como la recoleccion de lefia y la construccion de viviendas de madera. De las
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actividades de explotacion de los ejidos se benefician con un reparto anual, que en la
mayoria de los casos no supera los quinientos pesos por ejidatario, y de algunos empleos

en la tala de los arboles.

4.1.4 “Los chapos y la linea”, una nueva forma de desposesion

El narcotrafico ha sido en la Sierra Tarahumara un nuevo movil para la
desposesion de tierras fértiles y propicias para la siembra de estupefacientes, como la
zona de los barrancos, que estda poblada principalmente por raramuri. Las formas para
perpetrar la desposesion han sido practicamente dos. La primera, consiste en el abuso y
acaparamiento de los recursos hidricos, de por si escasos en la sierra, usados para el riego
de los sembradios de estupefacientes. Esto limita el uso de las tierras por parte de la
poblaciéon raramuri para la siembra de semillas basicas de la alimentaciéon como maiz,
papa y frijol, lo que a la larga deriva en la apropiacion de las tierras por parte de los
grupos delictivos, o bien, imponer a sus poseedores dedicarse al narco cultivo o narco
siembra, como comunmente se le denomina a esta practica en la regiéon. La segunda
forma, es obligandolos a la siembra de estupefaciente a través de la violencia directa
ejercida por los grupos de delincuencia; sumandose ésta, al contexto de violencia
estructural que ya de por si padecen y que les aisla de otras posibilidades de adquirir
recursos para la sobrevivencia. De esta manera, el “narcotrafico” arrebata a las
comunidades raramuri el uso que cotidianamente dedicaban a la tierra para la siembra de
semillas basicas. Esto con el fin, de destinarlas a la siembra de narcéticos cuya ganancia
econémica es misera para los trabajadores raramuri, que reciben sueldos minimos y en
ocasiones ni eso. En este panorama, también el espacio al libre transito se ve reducido y

dominado por el flujo de armas y violencia en la region.

El periodo mas algido de la siembra de estupefacientes en el estado de
Chihuahua comienza con la produccién de opio en los afios cincuenta, durante la guerra
de Corea. Especificamente, en la Sierra Tarahumara comenzé a finales de los 707,
cuando muchos gambusinos y descendientes de mineros sin trabajo empezaron con el
cultivo de mariguana y amapola en el municipio de Guadalupe y Calvo; expandiéndose
luego hacia Morelos, Batopilas, Urique, Guazaparez y Chinipas (Mancera, 1998). La
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siembra de estupefacientes pronto se convirtié en la fuente de ingresos alternativos para
la poblacién mestiza en los distritos mineros antiguos, y actualmente es la base
econémica mas importante no sélo de la poblacién mestiza, sino también de una

importante cantidad de familias raramuri.

De acuerdo a la investigacién realizada por el antropdlogo Arturo Herrera en
1996, los raramuri que plantan drogas a menudo son de familias sin derechos ejidales,
que carecen de tierra propia cultivable. Las pequefias ganancias les ayudan en la
alimentacion basica de la familia, situacién que no ha cambiado mucho a la fecha pero a
la que se han sumado también personas mestizas y raramuri con porciones de tierra
propia para la siembra. ILa produccién de estupefacientes acarrea ademas otras
consecuencias como la desposesion de recursos hidraulicos escasos en la zona, un
constante ambiente de violencia, y la militarizacion de la region desde 1995, cuando se
establece en el municipio de Guachochi la primer guarnicién permanente con 150

soldados que formaban parte de la Fuerza Tarea Marte XX (Operacién Condor)?'.

De acuerdo con Herrera, comunmente los mestizos que trabajan en la
“narcosiembra” abusan sexualmente de las mujeres raramuri, matan y comen los
animales de la comunidad y amenazan a la poblacién. Esta situacién varfa segin la
regién, en algunos barrancos de Urique muchas de las siembras estan a cargo de los
propios raramuri que laboran a la par que los mestizos, lo que hace que no se mantenga
una relacion tan tensa como en los barrancos de Batopilas y algunas zonas de Urique
donde inici6 el cultivo de estupefacientes. Sin embargo, generalmente el ambiente de
violencia es constante sobre todo en los periodos de cosecha, ocasion en la que acuden a
la sierra personas de otras entidades federativas para instalar campamentos de guardia.

Esto ultimo, incrementa el nimero de armas en las comunidades.

También en el narcotrafico es explotada la poblacién raramuri como fuente de
trabajo duro. Cada vez son mas los raramuri que trabajan en la siembra de
estupefacientes, sea en tierra propia o ajena, obligados o conscientes de que es “su mejor

opcion” para allegarse de recursos, frente a la escasez o inexistencia de alternativas de

21 Operacion Condor fue una campafia contra el narcotrafico que se desarrollé en las décadas de los setenta y
ochenta en los estados de la Novena Zona Militar de México, se pretendfa destruir las plantaciones de mariguana
en alrededor de 70 mil kilémetros cuadrados en Sinaloa, Durango y Chihuahua.
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ocupacion licita. Esto les ha costado vivir en constante riesgo en lo individual pero
también a nivel familiar y comunitario, a sabiendas que el “anhelado” pago por las
cosechas no siempre llega. La siembra y el trafico de estupefacientes en la tarahumara
son una forma de vida, e inclusive se ha convertido en ideal para algunos de los infantes
que suefan con pertenecer a alguno de los grupos delictivos. Una nueva forma de
organizacion social y politica, en lugares donde la presencia del estado es un recuerdo en

un ambiente de violencia e inseguridad que se ha hecho “natural”.

¢Coémo funciona entonces la violencia? ;:Cémo se instala y reproduce desde las
instituciones sociales hasta las esferas cotidianas? ¢Cémo circula en ambos sentidos? La
violencia, de acuerdo con Linda Green (1999) es un proceso historico, politico y
econémico frente al cual los seres humanos rearticulan y reformulan sus sistemas de vida
con una internalizacién en las comunidades oprimidas del pensamiento y sentir del
centro dominante. Precisamente esto ocurre en tarahumara, donde, mestizos y raramuri
modifican su dindmica cotidiana de vivir a partir de horarios para estar en casa, caminos
que no hay que recorrer, personas que no hay que confrontar, una vida habituada a la

vigilancia constante.

De estos cambios participa la comunidad raramuri, abriéndose a nuevos espacios
de obtencion de recursos con la modificaciéon de su dindmica comunitaria: llevando a
otra hora la celebracion de sus fiestas y participando en menor numero por ejemplo. Y
con ello, la merma de las relaciones de socializacion y fraternidad comunitaria presentes
y determinantes en las celebraciones festivas; la formacién de nuevos grupos juveniles
como los llamados ‘cholos”; la modificacion de expectativas de vida en algunos
pobladores como la “ambicién “de poseer una #roca (camioneta), una pistola y dinero

para bebidas embriagantes.

Aunque no puedo ser exhaustiva en este tema, me parece importante dejar claro
que el narcotrafico en la Sierra Tarahumara, es en si mismo una forma de desposesion
capitalista, y que la violencia en la region es una constante que dificulta la sobrevivencia

de la poblacién, en general y la raramuri. Determina de manera importante la ocupacion
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laboral de los sujetos, en tanto, el narcotrafico, representa la opcién “negativa”™ se

reafirma la positividad de otras opciones laborales como es el turismo.

El proceso de despojo del que hablan Marx y Harvey, en el sentido de separar al
productor de su medio de produccién (en este caso el territorio), tiene multiples facetas
en la Sierra Tarahumara. Aunque el elemento mas visible ha sido la marginalizacion y las
precarias condiciones de vida de los raramuri, recientemente ha adquirido nuevas
dimensiones como la violencia, el cambio en la cotidianidad, el colapso de espacios
festivos, la emergencia de nuevas identidades y de manera mas general, la formacién de
nueva formas de gobernabilidad caracterizado por un aparente caos, pero acaso, nuevas

formas de Estado como bien, lo sefiala Poole (2008).

4.1.5 “El turismo no quita, sino trae”

Con la entrada del ferrocarril a la Sierra Tarahumara en 1906 no solamente se
hizo mas facil la extracciéon de recursos minerales y forestales, sino que se propicid
también la entrada del turismo a la region. La actividad turistica comenzé principalmente
con la fundacién del poblado de Creel en 1907, siendo una de las estaciones del

ferrocarril conocida actualmente como Chihuahua-Pacifico™.

El turismo continta siendo una actividad econémica importante hasta la fecha,
no obstante el elevado nivel de violencia derivado del narcotrafico en la zona, que se

hizo presente en los medios de comunicacion nacional e internacional, sobre todo a

22 Para muchas familias en la Sierra Tarahumara el narcotrafico ha sido no sélo la opciéon de sobrevivencia, sino de

organizacién y relativo control social ante la ausencia del estado, al menos en la forma ordinariamente esperada o

normalizada en la sociedad; frente a lo cual se abre la posibilidad de que nuevas formas de Estado se estén
gestando. De conformidad con la teorfa de los margenes del estado de Deborah Poole (2008) los margenes no son
inertes, llevan a sus integrantes a situaciones de desamparo tales que les determinan a buscar y desarrollar formas
propias de hacerse de lo necesario, sea en el ambito de lo econémico, como de la seguridad, y de lo politico. De
ahi que en ocasiones deriven en centros de actividades consideradas ilicitas como una forma alternativa de
actividad econdémica; lo que de acuerdo con el texto de Polle, Roitman conceptualiza como creadoras de bordes,
en las cuales da cuenta no del colapso de la regulacion, sino de la pluralizacion de las autoridades regulatorias,
pues surgen nuevas y eficaces figuras de autoridad.

23 Anteriormente era conocido como Ferrocarril Kansas City, México oriente.
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partir del 2008, y que segun el decir de algunos prestadores de servicios turisticos, causé

. . ., . . . ., 24
una disminucién y cambio en el tipo de turismo de la regién™.

David Varela, Gerente del Hotel Mirador, ubicado al filo de la Barranca en la
Zona de Divisadero Barrancas del Cobre, en colindancia con los territorios de la
comunidad de Bakajipare, comenta que, efectivamente desde el 2008, el turismo, que
para entonces era cien por ciento extranjero, se terminé debido a la ola de violencia en la

region; y que desde ese aflo comenzo a incrementar el turismo nacional:

“Hace tres o cuatro afios se tenia un turismo cien por ciento extranjero,
Estadunidenses, Canadienses, Europeos... a raiz de la ola de violencia y del
escandalo de la influenza se acabd el turismo extranjero y comenz6 a llegar el
nacional, entonces tuvieron que cambiar mucho las cosas, como los horarios de
comidas, los letreros en inglés y la oferta de actividades turisticas” (Entrevista,
octubre 2012).

Este fenémeno lo retomd el Licenciado Chong, gerente de operacién del hotel
Best Western, quien sefial6 que desde el ano 2010 el hotel comenz6 a recibir mas

visitantes nacionales:

“Ahorita tenemos mads turismo nacional que extranjero, estamos manejando
alrededor de un setenta por ciento. Anteriormente tenfamos mas turismo
extranjero. A partir de los acontecimientos que pasaron en el pueblo comenzo a
bajar el turismo internacional hace dos afios. Ahorita se esta recuperando con el
turismo nacional porque ellos casi no venfan aqui a este lugar, a este sitio”,
(Entrevista, octubre 2012).

Este cambio en el turismo detond varias modificaciones en cuanto a la
disminucién temporal del ingreso econémico que la actividad representa para la region,
pero también, en el re-diseno de las actividades turisticas y consecuentemente la
explotacion de otros recursos. La apreciaciéon del paisaje como actividad privilegiada
durante el auge del turismo extranjero, ya no era suficiente. A partir del 2008 resultaron
necesarios otros atractivos como senderismo, actividades extremas como las tirolesas y el
rapel, y actividades que propiciaran el “contacto” con la cultura raramuri de manera mas

directa, dindmica y atractiva.

24 El cambio radic6 segun el decir de los prestadores de servicios, en que disminuy6 considerablemente el turismo
extranjero. Actualmente el turismo se va recuperando pero con el incremento de turismo nacional, con lo que la
organizacién y ofertas turisticas cambiaron de acuerdo a los intereses de la nueva demanda.
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Si bien, este contacto era buscado también por el turismo extranjero, se
desarrollaba segun el mismo entrevistado, bajo una dinamica mas de observacion, pues el

extranjero segun su decir, viene ya preparado sobre lo que va a encontrar en el lugar:

“Los turistas extranjeros eran todos mayores, sélo venian a pasar los dias
viendo la barranca y tomando una copa de vino, esa era su idea del paraiso. Al
gringo le gustaba sélo ser contemplativo. El europeo pedia caminar, sin guia,
sélo que se le indicara el camino. Son como borreguitos, es mas facil trabajar
con ellos. Pero el mexicano es mas inquieto, no le gusta contemplar, le gusta
salir, ir a la tirolesa, al teleférico, bajar a las comunidades”. (Entrevista, octubre
2012).

La violencia también fue un tema de conversacion con César Estrada, gufa de
turistas certificado de la localidad de Creel, el cual sefiala que: “las noticias son muy
escandalosas y mucha gente se desanimo en venir. De hecho mucha gente que dice que
viene aquf a visitarnos y le dice a su familia ésta le dice: ten cuidado con los narcos alla
porque esta muy canijo” (Entrevista, septiembre 2012). La violencia a su vez permite
justificar el turismo como la tnica opcion para la poblacion raramuri, que suplié incluso
a la excesiva tala forestal, como asi lo reflexiona el Licenciado Chong: “Desde que se
terminé la cuestion maderera por la tala inmoderada de los arboles el turismo fue el
principal atractivo de la region, se empezaron a conocer los atractivos turfsticos con los

que cuenta alrededor del pueblo” (Entrevista, octubre 2012).

Esta idea la reafirma Carlos Amador, quien ademas confirma que la tnica logica
posible es la explotaciéon “no tenemos ganaderfa o es de autoconsumo, no tenemos
agricultura, no tenemos minerfa, la dnica alternativa que nos queda es apostatle al

turismo, y no hay que ponerle trabas” (Entrevista, septiembre 2012).

Esta “endeblez” de otros modos de producir ingresos ha dejado como unico
medio viable de supervivencia “legitima” la venta de productos culturales (Comaroff,
2011). Sin embargo, en Barrancas del Cobre la actividad turistica no sélo ha traido
nuevas formas de auto-realizacién y la apariencia de nuevos derechos y riquezas en
términos de los Comaroff; sino que genera una realidad dual que entrafia contradicciones
al encarnar a la vez posibilidades de insurgencia y una tendencia a profundizar las lineas

predominantes de desigualdad.
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Esta dualidad implica la capacidad de fomentar y de inhibir y tiene, a la vez, el
poder de dar aliento y de aniquilar. No obstante, sus “aportaciones” a la economia del
lugar, el turismo ha significado para algunos raramuri el despojo de sus territorios. Con la
fundacion de Creel quedé desplazada lo que fuera una rancherfa raramuri denominada
Nararachi para dar paso a una gran cantidad de gente mestiza que acudia al lugar a
trabajar en la industria ferrocarrilera pero que también aprovechaba de ésta para conocer
nuevos lugares, siendo la estacion Creel, hoy presidencia seccional® y el punto de entrada

a la Sierra Tarahumara.

Algunos de los ancianos de las comunidades aledafias a Creel califican como un
despojo la llegada del turismo a la sierra y la misma formacion de Creel. Juana Juarez
artesana del ejido de San Ignacio y vendedora en las vias del ferrocarril, comenta: “antes
de que hubiera turismo, nosotros trabajabamos las tierras y asi viviamos, sembrabamos y
no hacfamos artesanfas...a mi familia nos sacaron de Creel por el turismo, nos aventaron
a un cerro...nos lo contaron los abuelos pero yo no sé mas, eso me decia mi abuelo, que
los echaron” (Entrevista, septiembre 2012). El relato de Juana Juarez da cuenta de los
siguientes procesos: primero, que efectivamente el turismo en la regién ha sido una
“justificada” estrategia de desposesion. Segundo, que la actividad artesanal - como
actividad de produccion de articulos de venta- es un fenémeno relativamente nuevo en la
zona que obedece no unicamente a una opcién mas de ocupacion, sino a la necesidad de
sumarse a ésta actividad por la falta de tierras para sembrar, destinadas en parte, también
a esta actividad. Tercero, que frente a estas imposiciones, la poblaciéon raramuri
encuentra espacios de sobrevivencia y acciéon desde sus posibilidades, como ha sido

elaborar productos de uso ordinario asi como para la venta en el turismo.

Actualmente, la naturaleza, el paisaje y la cultura se han convertido en objeto de
nuevos mercados, mostrando con ello la flexibilidad de los procesos de acumulacién en
la sierra. Mismos que se ajustan a los cambios en los recursos y en la poblacion,
encontrando en ellos nuevas y mejores maneras de sobrevivencia. En estos tiempos del
capitalismo global las practicas del consumo ya no tienen solamente un tinte econémico.

De acuerdo con Culler (1988), una de las caracteristicas del mundo moderno es la

2 La divisién politica del estado de Chihuahua incluye basicamente en dos niveles: estatal y municipal; sin
embargo debido a las grandes extensiones de territorio que abarcan algunos municipios, la administracién
municipal se disgrega en una especie de secciones a los que se les denomina presidencias seccionales.
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creencia en que la autenticidad se ha perdido y que sélo podemos encontrarla en el
pasado o en algunos paises “lejanos”. De esta manera, el turismo se ha ido convirtiendo
en el dispositivo que promete hallarla, que permite el contacto con el mundo “auténtico
y tradicional”. De este anhelo por el reencuentro con la vida “auténtica y natural” se
sujeta la explotacion de los territorios y recursos por el valor generado ya no en torno a
su capacidad productiva, sino al elemento identitario y cultural adherido a ellos, y
permeado de un halo “diferente” o “exotico” en referencia a los campos de manejo del

capital.

El mercado de lo cultural es una respuesta al excedente de capital o incluso de
fuerza de trabajo, que permanece ocioso, sin que se vislumbren salidas rentables; esto es,
el proceso de sobreacumulacién (Harvey, 2011). El capital invierte en areas mas
rentables poniendo la mira en la explotaciéon de recursos naturales y territoriales, en la
explotacion de recursos simbolicos y de fuerza de trabajo a bajo costo. Las empresas
turisticas no “emplean” el “exceso” de mano de obra raramuri, sino sélo de manera
marginal. A cambio si explotan la fuerza simbdlica de los raramuri como su paisaje, su

presencia, y su conversion en entes “primitivos ”.
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Este interés por mostrar a los
visitantes la forma “natural y primitiva” de
vivir de los raramuri se encuentra tanto en los
funcionarios publicos como también en los
prestadores de servicios, entre estos, los
gufas de turistas. César Estrada por ejemplo,
refiere que “el turista viene mas a aprender de
la cultura raramuri tarahumara” (Entrevista,
septiembre 2012). Hecho que fue confirmado
también por el gerente del Hotel Best
Western, que entre sus servicios cuenta con
rutas hacia las comunidades y cuya
propaganda oferta la posibilidad del contacto
con la poblacién raramuri, que aparece
retratada en sus folletos (imagen 3). Aun
cuando el hotel cuenta con una empleada
raramuri en la cocina y ninguno de los guias
de turistas habla raramuri. No esta por
demas de decir, que la imagen que parece en
la foto, no corresponde en estricto a una

mujer raramuri.

De lado quedan las necesidades del
pueblo raramuri, ya que en este contexto los
raramuri se ven sometidos a una dindmica de
explotacién que emplea no sélo su trabajo,
sino también su persona. Sujetaindolos a una
“identidad o representacién de identidad”
estatica, con una subordinacién econémica y
una negacion al cambio en aras de mantener
esa “autenticidad” buscada por los visitantes,

y ofertada y explotada por los prestadores de



servicios turisticos y el gobierno. Quienes se jactan de poder ofrecer al turista este
contacto con la poblacién raramuri, tal como lo refiere Carlos Amador: “Los indigenas
en vivo ahi estan, sobre todo, las mujeres indigenas estan produciendo la artesania”

(Entrevista, septiembre 2012).

Durante mi trabajo de campo me sumé a una de las rutas turisticas que ofrece el
hotel “Villa Mexicana”, ubicado en la localidad de Creel. Decidi realizar esta ruta para
poder observar de cerca y de manera cotidiana el desempefio de los servidores turisticos,
concretamente de los guifas certificados. Me propuse observar los temas énfasis de los
gufas de turistas, qué es lo que estos ofrecen al turista como “realidad” del pueblo
raramuri, cual es el centro de la excursion y sobre todo cual es el interés del turista; sQué
observa durante el viaje?r ¢Qué pregunta? ¢Qué fotografia? ;Coémo expresa su

experiencia?.

Decidi no presentarme como investigadora; decisiéon poco ética quizas pero que
me permitié mayor fluidez con las personas que también realizan el recorrido; ademas de
que sobre mi recafa también el interés y la explicacion libre del gufa. Solamente me
presenté como estudiante de antropologfa y asumi la decision y responsabilidad de

grabar todo cuanto se comentaba en el recorrido; sin tomar fotografias.

El 20 de septiembre de 2012 arribé a las instalaciones del hotel Villa Mexicana
cerca de la una de la tarde, horario de salida del tour. Este hotel ubicado a la salida del
poblado de Creel cuenta con grandes instalaciones y una lujosa recepciéon donde pude
consultar tarifas desde setecientos cincuenta pesos en temporada baja hasta mil
ochocientos cincuenta en temporada alta. Jesus fue el guia del tour al que también
acudieron otros cuatro turistas adultos. Durante este trayecto se ofrece la visita a una de
las cuevas donde “atn” viven los raramuri, segun nos explica el guia, quien se preocupa
por ofrecer al turista aquellas caracteristicas, que desde su perspectiva, diferencian al

pueblo raramuri del resto, y que lo sujetan en un cierto estado “pasado y natural”

“Esta cueva se hizo famosa a raiz de que ahi se filmara la pelicula tarahumara
actuada por Ignacio Lépez Tarso. Ahi nos muestra como es que el tarahumara
vive y desde entonces la gente pide venir a conocerla. En la pelicula aparece
como es que las mujeres raramuri tienen a sus bebés en casa paradas y
detenidas de un palo, acompafadas de otra tarahumara para tomar el bebé

108



cuando nace... Ahorita los pueblos indigenas autéctonos del pafs conservan su
idioma o su dialecto, sus raices, sus costumbres, sus festividades, todavia lo
festejan bastante aqui los tarahumaras...El tarahumara es muy timido, son
bastante timidos”.

Inmediatamente al ingresar a
la cueva uno de los visitantes toma
una fotografia de la entrada, donde se
encontraban sobre un tapanco de
madera una mujer raramuri sentada
con dos nifios pequefios. Actividad
que como se observa en la imagen 4,

es lo cotidiano y una de las cosas mas

buscadas por los turistas. .. .,
p Imagen 4. Visitantes en la cueva de Sebastian.

Tomada de tripadvisor.com.mx

A la entrada se encuentra
también una caja de cartén y sobre ella un pedazo de cartoncillo con una fotografia
pegada y una leyenda. En la fotografia aparece una pareja de avanzada edad, ninguno de
ellos usa el traje. La leyenda esta escrita en espafiol y en inglés y dice: “Gracias por su
cooperacién para comprar a Sebastian y Victoria flores el dia de muertos”. Sebastian y

Victoria, nos indica el gufa, son la primera generacioén que habité la cueva.

Durante todo el trayecto, al menos dos de los visitantes se interesan en
fotografiar a las artesanas y comprar cualquier objeto a los nifios que ‘se ven tan
pobrecitos”. Solamente una de las turistas se niega a tomarse fotos en lugares donde
pudieran salir las artesanas al considerarlo demasiado invasivo, segin le comenta a su
acompafiante; y que también se pregunta sobre lo agresivo que puede ser visitar la cueva.

Frente a esto el gufa le resuelve que “para nada es asi”.

El interés del recorrido se centra en mostrar las diferencias y particularidades de
la poblacién raramuri, que la ubican como una poblaciéon “autdctona y timida” digna de
ser visitada. Esta actitud de la poblacién raramuri respecto a los visitantes también fue
referida por el guia Cesar Estrada, quien sefialaba que “ellos no tienen mucha confianza

a personas desconocidas”. Descripcién que desde mi interpretacion los sujeta a un meta
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discurso en el que se perciben no como personas cautelosas y con cierta reserva logica y
normal hacfa los desconocidos (como en un momento dado lo somos todos), sino como
una muestra del aislamiento en el que —es conveniente decir- se ha mantenido esta
poblacion. Circunstancia que obviamente genera interés en los visitantes quienes se
preocupaban por fotografiarlos y mostrar hacia ellos acciones de “caridad” que
invisibiliza su calidad de sujetos agentes, miembros activos de un pueblo con dignidad

propia, y no como sujetos de conmiseracion.

La “autenticidad” de los sitios raramuri se traduce en el elemento imprescindible
para el interés del mercado, en el “curso legal” en términos de los Comaroff (2011). La
agresividad que entrafia la visita a las habitaciones raramuri como las cuevas, parece ser
una situacion finalmente acordada y aprovechada por la poblacién, después de un largo
periodo en que fue aprovechada econdémicamente por los prestadores de servicios

turisticos ajenos a la comunidad.

Ahora el acceso a esta cueva tiene una cuota marcada por un grupo de turismo
formado por miembros raramuri del ejido de San Ignacio de Arareco: “Complejo
Turistico Arareco S.C. de C.V.”; el cual parece estar bastante organizado en la
explotacién turistica. Aunque también este grupo ha tenido que enfrentar divisiones,
debido a la participacién desigual de los beneficios y la marginacién de algunos sectores
de la poblacién no organizados. Como es el caso de las mujeres artesanas que, segin
narré Juana Juarez Ramirez, tienen problemas para vender si no pertenecen al grupo, en

cambio las que participan en éste: “se sienten muy duefias de todo porque son grupos”.

La excesiva diferenciacién que realizan los programas de turismo étnico-cultural
entre la poblacién raramuri y la poblaciéon urbano mestiza de Chihuahua, no consiguen
otra cosa que desproblematizar la situacion de la poblacion raramuri. A través del uso y
manipulacién de su “imagen” en las campanas publicitarias y en la decoraciéon de las
instalaciones turisticas en Barrancas del Cobre, estos programas no soélo logran atraer
una gran cantidad de turismo a la regién, sino también intentan generar en los visitantes
una idea de no discriminacién ni marginalizacion de la poblacion. A través de la

integracién de elementos de la cultura raramuri como objetos decorativos, la
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incorporacion de rutas hacia las comunidades y la familiaridad que los gufas de turistas

demuestran con algunas de las artesanas que trabajan en la zona turistica.

Alejandro y Brenda Alcoltzin, turistas y visitantes de la zona comentaron:
“Parece que hay buena organizacién, que no hay discriminacién, no es como en otros
lugares, aqui los indigenas participan de los servicios del turismo, estan en los lugares, y
los hoteles tienen sus fotografias, no es como en otros sitios donde los ocultan”
(septiembre, 2012). Este es el impacto que genera el manejo de la diferencia cultural
raramuri en la publicidad turistica. Da la impresiéon que lo dnico importante que sucede
en el estado con respecto a la poblacion raramuri, es que son culturalmente distintos, y
que esto no es motivo de su marginalizacion, sino que, por el contrario, parecen estar

perfectamente incluidos en los procesos de desarrollo del estado.

Esta ausencia u ocultamiento de problematica en torno a la incorporaciéon de la
poblacién raramuri en el turismo, es producto de la misma dinamica de explotacion de
los recursos culturales. Referida en, la incorporacion de rutas turisticas hacia las
comunidades, la permisibilidad en cuanto a la venta de artesanias fuera de los hoteles, los
elementos decorativos y las explicaciones culturalistas de los guifas de turistas. Incluso el
que algunas comunidades participen de la actividad turistica, como lo hace Bakajipare a
través de la implementaciéon de rutas y un pequefio museo comunitario, desvia la
atencion del visitante hacia el aspecto “positivo” de la llegada del turismo a la zona, y

deja en penumbras las luchas de las comunidades por defender sus espacios.

Cuando en noviembre de 2012 realizaba una visita al museo comunitatio de
Bakajipare, acompafiada de Catalina y Rebeca Gonzalez, encontramos a una pareja de
recién casados. L.a mujer originaria de Ia Paz, Baja California, compartié su experiencia
en el lugar: “nos gusta mucho como involucran a la gente en el turismo, en la Paz no es
asi, hacen a un lado a la gente; aqui del hotel sacan una ruta donde visitamos varias

casitas y asi ellos venden artesania...parece que aqui no tienen problemas”.

Como se aprecia, se actualiza una y otra vez el caracter ambivalente de esta
problematica que, como explican los Comaroff (2011), produce la expectativa de

oportunidades pero también subordina; propicia nuevos espacios para la lucha pero
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también puede absorberla si la comunidad se conforma con esos pequefios espacios de

participacion y no cuestiona la explotacion a gran escala de la que esta siendo objeto.

Como senala Culler (1988), todo proyecto de reducir la cultura a un discurso
esencialista es complice de intensas relaciones de poder. Aun cuando de acuerdo a la
vision del Banco Mundial “la cultura material y la cultura expresiva son recursos
desestimados en los paises en vias de desarrollo que pueden generar ingresos mediante el
turismo, las artesanfas y otras actividades culturales” (Yudice, 2002). Culler sefiala que
mas que una oportunidad, el ingreso de los recursos culturales al mercado es una
obligacién que se nos impone como pais periférico, de producir una identidad que pueda

ser gratamente consumida por la cultura hegemonica.

En los proyectos de turismo diseflados para la Sierra Tarahumara, los
funcionarios publicos han sido enfaticos en sefialar que uno de los principales atractivos
turisticos es la “autenticidad” del pueblo raramuri, la cual es importante ‘conservar”.
Estos proyectos siguen dandole al estado la posibilidad de sujetar a las comunidades
raramuri al estatus de vivir afuera de la historia y no estar sujetos a transformaciones. El
Estado puede determinar lo que es bueno o malo para las comunidades, dandoles una
participaciéon marginal en los proyectos turisticos, precisamente en espacios donde
puedan ser observados por el turista. Los cuales, generalmente son trabajos rotativos y

de bajo sueldo.

Por otra parte, cualquier exigencia raramuri que esté mas alla de lo que un
indigena “debe” hacer, es tachada de irracional por las autoridades gubernamentales; o
bien atribuida a otros intereses, restaindole a la comunidad raramuri su capacidad de
decision y de velar por el respeto a sus derechos. Ademas imponiendo nuevamente sobre
¢l interpretaciones despectivas que sutilmente lo vuelven a retratar como el
“incivilizado” del que hablaba Enrique Creel en 1906. Ahora, en voz de funcionarios
como el licenciado Ricardo Molina, responsable del area de gestiéon de la Direccion de
Economia: “Estan muy atiscos y no confian mucho en el blanco. Ellos no conciben el
desarrollo de un teleférico, un proyecto turistico. Es dificil llevatles apoyo” (Entrevista,

noviembre 2012).
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En este contexto, la poblacién raramuri se halla inmersa en una red de relaciones
muy diferentes a las de décadas atras, en las que si bien su dinamica social y cultural era
trastocada por los intereses del capital, la manera de hacer uso de su persona era
convirtiéndolos en fuerza de trabajo y no en objeto de ornamentacion y explotacion
directa como sucede en la actualidad. Sin embargo, la afectaciéon cultural (que se traduce
también en afectacion econdmica) no es comprendida por funcionarios como el
Licenciado Grajera, y seguramente otros, que dicen no entender “cual es la afectacion en
un teleférico que va de un punto a otro punto por via aérea”. Ante esta logica todo
reclamo de la poblacién raramuri parece “simplista” pero sobre todo “aleccionado”.

Dice Grajera:

“los asesores les dicen —a las comunidades- exactamente qué decir, y cuando
platicas con una de las personas te dice exactamente lo mismo que te dijo el
vecino. Quieren ser duefios del terreno, quieren que el proyecto turistico no se
desarrolle como lo planea Gobierno del Estado y quieren que se les tome en
cuenta con todas las decisiones que tengan que ver con desarrollos turisticos en
la sierra” (Entrevista, octubre 2012).

Después de grandes periodos de explotacion minera y de explotaciéon vy
degradacion forestal, el gobierno del estado e inversionistas privados descubren que la
“naturaleza de los indigenas” es el potencial mas grande para el desarrollo actual de la
region. Esto continua con el régimen de subordinacion auspiciado ahora con la inversion
de agentes externos como el Banco Interamericano de Desarrollo, quien ademas
contribuird con dicha accién, a través de proyectos como el Fideicomiso turistico
Barrancas del Cobre, a la ampliacion de la region de siembra de estupefacientes mas
extendida del norte de México, y en las mas antiguas regiones de explotacién mineral y

devastadora explotacion forestal: Urique y Bocoyna.

En este capitulo analicé cémo la poblaciéon raramuri ha sido sujeta y fue
incorporada a procesos de explotacion y marginalizacion en diferentes circunstancias y
en diferentes épocas. A través de acciones que los desplazaron y convirtieron en fuerza
de trabajo, sustentadas en una nocién de “progreso-desarrollo-bien comun” que
promovié su explotacion. Aunque el elemento mas visible de su explotacién ha sido la
marginalizacién y las precarias condiciones de vida raramuri, recientemente ha adquirido

nuevas dimensiones como la violencia y la explotaciéon cultural. En las cuales se
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sostienen relaciones de dominacién que sujetan a la poblaciéon raramuri a un obligado
estado de “autenticidad”, que a través del discurso politico-comercial y la mercadotecnia
desdibuja la discriminacién e inequidad en la actividad turistica “multicultural”; como lo

expongo en el siguiente capitulo.
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CAPITULOV

EL FIDEICOMISO BARRANCAS DEL COBRE,
UN NUEVO ROSTRO DEL CAPITALISMO

El primero de enero de 1997 el gobierno federal publica en el Diario Oficial de la
Federacion el Decreto 409/96 IPO que autoriza la celebracién del Fideicomiso
Barrancas del Cobre, y asienta el acuerdo de coordinacién entre el ejecutivo federal,
SECTUR y Nacional Financiera SN.C como fiduciaria en el fideicomiso Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, con el gobierno del estado de Chihuahua.Z(’Surge asi el
proyecto turistico Barrancas del Cobre como un fideicomiso turistico mixto amparado
en el plan nacional de desarrollo 1995-2000, que ubica en la actividad turistica la
“opcién” mas rapida y viable de “desarrollo”, haciendo énfasis en un desarrollo que dé

sustentabilidad y revalore la importancia de los recursos ecolégicos y culturales.

Este decreto en su etapa de Iniciativa fue dictaminado por la Comisiéon de
Patrimonio y Hacienda del Congreso Local, quienes alegaron que tenia deficiencias en el
enfoque sociocultural. Por lo que, era necesario enfatizar una visiéon decididamente social
y particularmente indigenista que garantizara juridicamente la no explotacién de los
indigenas, sino que se propiciara el arraigo digno y productivo de las etnias. Este
discurso remite a la Ley de civilizacion de 1906, considerando que desde los albores del
siglo XX los funcionarios publicos de Chihuahua contaban ya con una visién indigenista.
Y que a partir, de la lectura del mencionado dictamen, no ha cambiado mucho
reproduciéndose ahora con el Fideicomiso Barrancas del Cobre. En 1900, el discurso era
“civilizar” a los indios tarahumara y hacerlos elemento util para la mano de obra y el
consumo, mientras que en la actualidad, es propiciar el “arraigo” digno y “productivo”

de las “etnias”.

De acuerdo al Ingeniero Armando Cardenas, el Fideicomiso Barrancas del Cobre

comenzo a visualizarse luego de que en 1995, el entonces presidente de la Republica

26 Este decreto es impugnado trece afios después por dos de las Sirfame rardmuri de la zona aledafia a los tertenos
propiedad del Fideicomiso, quienes en abril de 2010 promueven un juicio de amparo sefialando, entre otras
autoridades responsables, al Congreso del estado por aprobar la emisién del mencionado Decreto que autoriza la
constitucién del Fideicomiso Barrancas del Cobre, sin antes haber hecho efectivo su derecho a la consulta y
consentimiento previo.
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Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, realizé una visita a la region de las Barrancas del Cobre
en el estado de Chihuahua: “El proyecto tuvo diferentes etapas, tuvo una etapa muy
subsecuente desde que vino el presidente Zedillo, alla por 1995” (Entrevista, octubre
2012). En esa ocasion el Presidente Zedillo declaré que dicha zona era estratégica para
potenciar el desarrollo econémico no sélo del estado sino del paifs, a partir de la

., P 27
explotacion de los recursos turisticos™ .

Con esta disposicion, el 10 de agosto de ese mismo afio se reune con el
Gobernador del estado Francisco Barrio Terrazas en la localidad de Creel y se inaugura
el Plan Maestro Barrancas del Cobre. En esa ocasiéon Barrio hizo notar que el proyecto
tiene “ademas del interés econémico, un segundo mas importante motivo...hacer
justicia a los portadores de la gran identidad, que piden mejores condiciones para si
mismos y su descendencia”. Y con este interés de “justicia y mejores condiciones”, el
Gobierno del Estado disefia el proyecto turistico que implementara en cinco municipios

de la Sierra Tarahumara: Bocoyna, Maguarichi, Urique, Batopilas y Guachochi.

Entidades con un alto indice de poblacién raramuri a la que nunca se consulto.

En su conjunto el proyecto comprende la construccion de teleféricos™, hoteles,
uno de gran lujo y otros dos, de cinco y cuatro estrellas, un helipuerto™, casas de arbol,
cabafias, parque de casas rodantes, campo de golf, casino y un parque tematico en la
zona de la Barranca del Cobre. La cual, esta constituida por un grupo de cafiones
localizados en el noroeste de Chihuahua y cuenta con una superficie de 2.4 millones de
hectareas. Dentro de estas hectareas 311 se encuentran ubicadas en la region de la Sierra
Tarahumara alta, entre los municipios de Bocoyna y Urique, que son consideradas como
parque natural de Barrancas del Cobre, declarado en 2007 como una de las trece
“maravillas naturales” de México. Esta zona de la barranca es un area Optima en
términos paisajisticos pero también para realizar actividades de montafiismo vy
senderismo, ademas, de que al fondo se cuenta con los recursos hidraulicos de los rfos
Urique y Batopilas. En esta region se encuentran también asentadas al menos tres

comunidades raramuri.

27 Exposicion de motivos de la iniciativa de Decreto el 10 de Octubre de 1996.

28 El primero inaugurado en el afio 2011; comunica el divisadero con la mesa de Bakajipare ubicada casi a la
mitad de la barranca.

2 Construccion iniciada en el 2011 a cinco kilémetros del poblado de Creel.

116



5.1Nadie puede quedar fuera del “desarrollo”

A partir de la formalizacién del Fideicomiso Barrancas del Cobre, cuyo objetivo
explicito es la explotacion de los recursos naturales y culturales, los funcionarios publicos
del estado de Chihuahua generan una serie de discursos que lo justifican en funcion de
su aporte al “desarrollo” de las comunidades raramuri. A partir de la instalaciéon de
infraestructura y la generaciéon de empleos, pero sobre todo a partir de acoger sus

expresiones culturales y su sola presencia en los espacios de afectacion del proyecto.

El Gobierno del Estado construye un discurso sobre el derecho de la poblacion
raramuri a trabajar sobre su propio desarrollo, frente a la escasez de recursos que hace
cada vez mas dificil la explotacion forestal y la siembra de las tierras cultivables, ademas
del alto indice de violencia detonado por la influencia del narcotrifico que reduce las
posibilidades de empleo. El proyecto turistico Barrancas del Cobre es “la oportunidad”
de las comunidades raramuri para sobrevivir sin que para ello se les exija olvidar su
lengua, su ornamentacién y tradiciones festivas, como en un momento el mismo
gobierno se los exigi6. Tienen ademas la “posibilidad” de administrar sus propios
recursos y dejar a un lado el asistencialismo que caracterizé durante muchos afos las
acciones de gobierno. “La idea del Parque Barrancas es precisamente detonar la actividad
turistica y poder involucrar precisamente a esta gente en proyectos productivos en donde
puedan generar empleo, ingreso y bienestar para sus familias” (Ingeniero Armando

Cardenas, octubre 2012).

Sin embargo, la légica gubernamental se construye en torno a un unico e
indiscutible concepto de “desarrollo” en el que satisfacer la necesidad ineludible de
infraestructura, y de dirigir la inversiéon publica y privada a la “civilizaciéon” de las
comunidades raramuri y la modernizacién, en general de todo el estado, deberia
entenderse como la solucién y el anhelo de toda la sociedad chihuahuense, en donde se
incluye sin duda a la poblacién raramuri aun cuando esta vision corresponde
principalmente a la élite politica y empresarial. En las entrevistas pude observar que la
idea de “desarrollo” esta asociada a una presunta sociedad igualitaria, y a un imaginario
comun de beneficio colectivo: “Yo pienso que parte del desarrollo de los pueblos
indigenas es que tengan una infraestructura propia, una sociedad muy igualitaria con la

gente que participa”, reflexiona en entrevista Armando Cardenas (octubre, 2012).
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“Los tarahumaras son chihuahuenses, todos somos chihuahuenses, todos
pertenecemos a un mismo estado,...queremos desarrollar a la sierra de
Chihuahua como un destino... tanto para raramuri como para mestizos o para
otras etnias... un solo beneficio... todos somos chihuahuenses y todos
debemos participar en lo mismo.” (Ricardo Molina, noviembre 2012).

Empero, la idea de bienestar no es interpretada por todos de la misma manera y
el concepto de “desarrollo” contintia sin discutirse. Introduciéndose en el discurso
ordinario de funcionarios publicos e incluso de los ciudadanos involucrados en la
administracion de los servicios turisticos, la idea de desarrollo se presenta como el “bien
comun”, perseguido y logrado a través de la inversiéon en proyectos a gran escala, con
importante infraestructura y con la participaciéon de la inversion privada nacional y
extranjera. Desde esta perspectiva el “bien comun” es incuestionable y sin lugar para la

diferencia.

Esta propuesta de “desarrollo-bien comun” legitima los propositos del gobierno
y del capital en la busqueda de nuevos espacios para la inversion, alineando a nuevos
sujetos y recursos en su logica de mercado sin considerar la organizaciéon de las
poblaciones raramuri involucradas; que cuentan con un padrén de asentamiento disperso
pero con uso continuo de extensas porciones de territorio, con pocas edificaciones pero

con alto dominio del espacio y del resguardo de la intimidad de sus comunidades.

Estas propuestas de expansiéon del capital ofertadas por el estado como
oportunidades de “desarrollo” deben ser incuestionables e inevitables en su guia hacia el
progreso (Harvey, 20006); cualquier cuestionamiento al respecto es considerado por los
funcionarios publicos no como un derecho de los pueblos a definir su propia existencia,
sino como un boicot hacia las acciones del estado y como una abstinencia total, arbitraria
e irracional al dialogo. En este contexto, los funcionarios publicos niegan incluso la
capacidad de las comunidades raramuri para responder a las acciones que atentan contra
su patrimonio, y forjarse una nocién propia de bienestar, reforzando con ello una

dinamica de discriminacién. En entrevista con Carlos Amador referfa que:

“...resulta que hay cuatro comunidades indigenas que estin demandando que
la estructura para el turismo les esta afectando a sus comunidades, que les estan
invadiendo tierras...denuncian que el parque de aventura que se esta
construyendo, donde esta el teleférico y las tirolesas les esta invadiendo...yo en
lo particular se me hace que esas comunidades indigenas no estan actuando por
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su moto propio, por su iniciativa propia, sino que en esas comunidades hay
alguien, organizaciones religiosas o no sé quién que los esta azuzando... porque
la infraestructura nos trae mucho pero mucho beneficio; no es posible, no es
posible atender las denuncias producto de las aspiraciones de unas cuantas
gentes indigenas y que nos bloqueen toda una infraestructura que implica
desarrollo, que implica generar una economia, generar fuentes de trabajo y una
serie de cosas solo porque unas cuantas familias indigenas se les ocurre y no
son ellas, detras de ellas hay alguien...”. (Entrevista, septiembre 2012).

Este pensar que son “instigadores externos” los que “azuzan” a la comunidad
raramuri implica una descalificacion de la autonomia de agencia y capacidad de decision
raramuri. Parece cuestionable que las comunidades rardmuri construyan sus propias
necesidades y defiendan su organizaciéon social, cultural y territorial cuando se ve
amenazada por factores externos. Pero sobre todo, es inaceptable que una comunidad,
“basada en sus aspiraciones” se oponga a las “aspiraciones de otros” llamadas
“progreso”, entendido al parecer como la necesidad de invertir recursos econémicos en
la edificacion y “comunicacion” de las comunidades raramuri a pesar del sacrificio de

otros recursos naturales y culturales.

La implementacién de infraestructura carretera, hotelera y la construccion de
presas no han traido bienestar a las comunidades sino invasiones y mermas en su
tranquilidad. Por las carreteras no pasa solamente el “desarrollo” sino el narcotrafico y
con ello la violencia en lugares hasta hoy resguardados; y las presas construidas en “pro”

de la poblacién no abastecen de agua a las comunidades, sino a los centros turisticos.

5.2 Lo mas importante es “la cultura raramuri”

“...ellos son muy importantes porque al final de cuentas
uno de los principales atractivos de Chihuahua

es la etnia raramuri, precisamente los tarahumaras...”
Ricardo Molina (Entrevista, noviembre 2012)

El proyecto turistico Barrancas del Cobre es fruto de la entrada de la identidad
raramuri al mercado, encapsulada por el estado a una forma “ancestral” e inamovible. En
este contexto, las comunidades raramuri cercanas a los centros turisticos son objeto de
comercializacién a través de la publicidad del Fideicomiso Barrancas. Junto con la

Barranca del Cobre que constituye el territorio donde reproducen su vida y cultura, la
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poblacién raramuri es uno de los dos elementos mas importantes a explotar. “Ahorita. ..
puede ser mucho mas beneficioso desarrollar la actividad turistica con los recursos
naturales con los que contamos, con las costumbres, las tradiciones”. (Ricardo Molina,

entrevista, noviembre 2012).

El Fideicomiso turistico Barrancas del Cobre acepta a una cultura raramuri
folklorica, llena de tradiciones y manifestaciones culturales atractivas para aquellos que
no pertenecen al pueblo; pero niega y reprime al pueblo raramuri que en aras de su
existencia y su propia reproduccion exige el respeto a sus espacios territoriales, que
involucran no solamente el espacio de tierra, sino todo aquello que le integra, como el
espacio aéreo, los recursos naturales y las tierras que eventualmente ocupan. En esta
aceptacion del otro folklérico y el odio del otro real (Zizek, 1988), las poblaciones
indigenas como ese “otro” en referencia a la poblacion “occidental” es permitida en
tanto su diferencia visible (lengua, ritos, vestimenta) aparece como redituable al mercado,
sin que de ninguna manera el proyecto multicultural neoliberal considere como una
posibilidad real la autonomia de los pueblos en la disposicion total de sus territorios y

recursos materiales, naturales y culturales.

El Plan Maestro Barrancas del Cobre dibuja las lineas de acciéon para el
posicionamiento del centro turistico como uno de los principales puntos de turismo
cultural y de paisaje. En €l se contempla la integracion del pueblo raramuri a través de la
creacion de un poblado o aldea tarahumara que se localice en el centro del resort junto al
precipicio de la barranca, y que ofrezca la gran plaza del mercado tarahumara, diez o
quince puntos de venta de artesanfas certificadas y productos regionales, talleres
artesanales y un centro de interpretacion de rituales raramuri. Aldea raramuri que
también me refirié en entrevista el Licenciado Grajera para justificar la participacion
raramuri: “se contempla también otra area para la cultura raramuri, para que ellos
realizaran directamente sobre ese terreno proyectos econdémicos para sus comunidades,

una pequefia area denominada aldea raramuri” (Entrevista, octubre 2012).

En nota del Diario de Chihuahua del 29 de marzo de 2009 se lefa:

“Héctor Valles Alvelais subrayé que se pretende crear un nuevo parque
tematico indigena para exponer con una serie de actividades, juegos mecanicos,

atractivos culturales, que trataran sobre diversion y cultura, donde se hablara de
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las etnias locales y de todo México; tipo museo... ademas habra actores
caracterizando a personajes de la historia mexicana... se plantea que haya un
show interactivo que sea divertido y cultural, para que en el recorrido los
turistas aprendan de la historia... todo sera bajo la premisa de sustentabilidad y
respeto de la opinién de los pobladores de la sierra; hoy se toma la opinién de
los gobernantes indigenas para que estén de acuerdo”.

El respeto hacia la opinién y decision de las autoridades raramuri por parte de
gobierno del estado, promulgada por discursos politicos como el de Héctor Valles, es
una falacia. La presencia de la poblacion raramuri en la region incrementa el valor de la
explotacién turistica, cientos de visitantes acuden al lugar en busqueda de la
“autenticidad” del pueblo raramuri, de un origen remoto, de una cultura intacta. Carlos
Amador confirma que los principales atractivos turisticos de la regién son los recursos
naturales y... “la cultura rardimuri que tiene una gran diversidad de expresiones
culturales, artisticas y es uno de los ganchos, es una de las cosas que estamos vendiendo,
la gente viene mucho a la regién para conocer la vida de los raramuri” (Entrevista,

septiembre 2012).

De esta manera, el estado y los prestadores de servicios turisticos se preocupan
por ofrecer al turista, que busca tener un encuentro cultural, el disfrute de
representaciones “auténticas” de la cultura. Este es su udnico interés sobre la
supervivencia y reproduccion de la cultura raramuri, el “retomar lo que auténticamente

fue raramuri...”.

Esta “venta” del auténtico pueblo tiene, segun su decir, la tnica
finalidad de ayudarles en su desarrollo “..en el buen sentido de quererlos apoyar serfa un
atractivo turistico muy demandante, la gente se encantarfa de poder tener la posibilidad
de que las comunidades den mas, le ofrecieran al turismo...que le dijera...pues hasta
festejos vaya”.  (Carlos Amador, entrevista, septiembre 2012).  Este discurso
multicultural sujeta a las comunidades raramuri a un estado de vida “natural y auténtico”
al margen del cambio, de lo contrario quedaran también excluidas. De manera que lo que
en una etapa convino al gobierno, ahora es tachado y clasificado incluso como

“degeneracion”, como asi describe Carlos Amador a algunas comunidades aledafias a los

centros tutisticos, como Creel:

“La mayor parte de las comunidades que estan alrededor ya son comunidades
indigenas que su cultura original ya esta un poco desvirtuada, la forma de vestir,
la forma de hablar, muchas de sus tradiciones ya estin como un tanto
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degeneradas por haber convivido y compartido mucho con nosotros, ya no es
una cultura auténticamente indigena raramuri, entonces no hay paquetes que los
abarquen” (Entrevista, septiembre 2012).

Su exclusién tiene que ver con que precisamente el turismo en la regiéon vende
esta idea —exigencia- de “autenticidad” que raya en el “primitivismo”; elemento que atrae
a los turistas y de lo que esta plagada la publicidad del Fideicomiso turistico Barrancas
del Cobre para ofrecer sus servicios y cautivar la imaginaciéon de los turistas. En su
pagina de internet invita a sus clientes a visitar la Sierra Tarahumara para conocer a: “una
tribu indigena nativa que ha elegido vivir apartada de la cultura occidental moderna, que
vive una existencia sencilla y en cierta forma primitiva, subsistiendo del maiz, el frijol y
de sus animales de corral y habitan en cuevas o cabafias de tronco; Tarahumaras que

bailan, sacrifican animales y beben teswino™.

Un discurso similar puede leerse en el programa de “Pueblos Magicos” de la
Secretarfa de Turismo, y de varias agencias de servicios turisticos que a través de internet
invitan a conocer a los mas “primitivos y legendarios” indios nativos de América del
Norte. Discurso que hace mella en los visitantes que arriban a la Sierra Tarahumara
atraidos por la publicidad. Brenda Acotlzin y Alejandro Villasefior visitantes de Pachuca,
me compartian que su interés en la region surgié por los anuncios en la television y
ademas porque la pagina web de Visita México presenta como primer opciéon Chihuahua
y las Barrancas del Cobre: “Nos interesé conocer por los anuncios en la television y
ademas porque cuando buscamos en internet en la pagina de Visita México la primer
opcion era Chihuahua y las barrancas del cobre, asi que decidimos hacer este trayecto en

tren desde los mochis”. (Entrevista, septiembre 2012).

Algunos visitantes llegan esperando un encuentro con la prehistoria: “Esta es la
frontera barbara... aqui alguna vez el general Lazaro Cardenas quiso rescatar a los que
viven en la tierra, que viven en el paleolitico realmente ¢no?, que viven en cuevas,
marginados...este lugar tiene verdaderamente un interés antropolégico” (Entrevista con

la visitante Elmira Leyva, historiadora y visitante de la regioén, noviembre 2012).

Estas palabras hacen ver el papel tan importante de la publicidad y la
mercadotecnia en la configuraciéon de una imagen “primitivamente atractiva” del pueblo

raramuri. Ademas, enseflan el papel que la disciplina antropolégica ha desplegado en la
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conformacioén de estereotipos evolucionistas a través de un ejercicio irresponsable de la
profesion, y de lo que se forma en el imaginario de quienes estan alejados de la
antropologia sobre lo que a ésta interesa. Algunas personas como Elmira piensan casi en
la buasqueda del “eslabon perdido”, como si las poblaciones indigenas estuvieran
detenidos en el tiempo; situacion contraria que seguramente Elmira Leyva estuvo en
posibilidad de observar ya que no era ésta su primer visita a Tarahumara. De acuerdo
con su relato, su primera visita al lugar la realizé en 1950, luego en 1990 y nuevamente
en el 2012; sin embargo su interpretacion sigue siendo que la poblacién raramuri no se
ha integrado a la cultura nacional, vive suspendida afuera de la historia y en situacion
perenne. La vision del bienestar como crecimiento econémico no es entonces una idea
que impera solamente en las estructuras gubernamentales; tampoco lo son el
“primitivismo y aislamiento” de la poblaciéon raramuri. Sara, una visitante del Distrito
Federal contaba que precisamente una de las mejores cosas del viaje era “ver cémo
vivian los raramuri, como han subsistido con el aislamiento y como no se han fusionado

con la civilizaciéon” (Entrevista, octubre 2012).

Esta explotacion turistica, desde la perspectiva de Elmira, es “el costo de su
pobreza”, a lo que se suma la afirmacién de otra visitante sobre el mismo tema, Rita
Goémez Martinez: “Cuando se tiene hambre se pierde la dignidad” (Entrevista,
noviembre 2012). Estas afirmaciones hacen reflexionar acerca de como podemos medir
la pobreza en una poblacién que se rige -al parecer- con distintos parametros de
bienestar de la sociedad hegemoénica. Hacen pensar que no se reconoce que la dificultad
de sobrevivencia es la consecuencia de la explotacion. Las interpretaciones de Elmira y
Rita, aluden a una pérdida de dignidad raramuri al buscar la sobrevivencia, incluso en la
imposicién del turismo y remiten a una poblacién raramuri atrapada, necesitada de

conmiseracion, donde podemos fincar lastimas e incluso exigencias.

Desde mi experiencia en la region dentro y fuera del trabajo de campo, los y las
raramuri en ningdn momento se han quedado detenidos esperando misericordia de
ningun tipo. En la Sierra Tarahumara se actualiza lo que Scott apunta (citado por
Roseberry, 2002): “Los dominados saben que son dominados, saben céomo y por
quiénes; lejos de sentir esa dominacion, dan inicio a todo tipo de sutiles modos de
soportarla, hablar de ella, resistir, socavar y confrontar los mundos desiguales y cargados
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de poder en que viven”. Dia a dia y desde tempranas horas los hombres y mujeres
raramuri trabajan en diferentes espacios para vivir, en la siembra, en los aserraderos, en
los sitios de venta de artesanfa a donde las artesanas muy temprano caminan, para
regresar mas tarde a casa, donde el trabajo continta. Cualquier actividad que la
comunidad raramuri realice en pos de la sobrevivencia no debe provocar ninguna merma
en la dignidad, si ésta es acaso un concepto universal. Es asi como el “dolor” que su
situacion de “pobreza” provoca en algunos visitantes, como en Leticia Rivas, no tiene
lugar: “a los originarios de México no se les da lo necesario, vi que viven en una pobreza

extrema y me duele mucho” (Entrevista, noviembre 2012).

Durante las entrevistas que realicé a visitantes que esperaban abordar el tren
CHEPE en la localidad de Creel, tuve la oportunidad de conversar con una pareja de
recién casados que provenia del Distrito Federal: Isaac y Sara. Al preguntarles ;Cémo

vefan la participacion raramuri en el turismo? Isaac coment6 molesto:

“Siento que estd un poco montado, me refiero a como si fuera un escenografia,

los ponen a la entrada de los hoteles vendiendo su artesania pero parece un
atractivo turistico no real para que se viva la experiencia. Fuimos a una cueva,
por ejemplo, y es una cueva turfstica que es como un tianguis mas bien, estan
vendiendo sus artesanfas y no sé, parece muy armado, queriéndolo parecer
este... si es natural pero se esta transformando no muy bien, bueno a mi no me
parece”. (Entrevista, octubre 2012).

De alguna manera Isaac critica el performance de la cultura llevado a cabo por
los hoteles e incluso por la poblacién raramuri involucrada; sin embargo desconoce que
las mujeres artesanas que se colocan fuera de los hoteles para vender artesanias buscan
obtener recursos necesarios y legitimos. Aun cuando con su presencia contribuyen al
objetivo comercial de los hoteleros, no obedece a la necesidad de completar una
“escena” como Isaac lo refiere, sino a la necesidad de trabajo. Por otra parte, aunque
Isaac muestra una actitud critica como algunos otros pocos turistas, finca en la poblacion
raramuri la exigencia de mantenerse “naturales” para la satisfaccion de los visitantes; que

mantengan su cultura “tipica y rdstica” como la caracteriza Elmira Leyva.

Ante la reaccién de Isaac, Sara formula otra interpretacion y alega:

“El montaje es posible, pero es por las necesidades que se han creado por la
falta de seguridad, por el narcotrafico, por la violencia...y bueno una de las
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principales entradas para la gente del pueblo es el turismo...pues el atractivo
principal es este pueblo indigena que ha logrado sobrevivir y que si ha (tenido)
que asimilarse un poco por necesidad de alimentarse y sobrevivir, pero que
dentro de lo que cabe han mantenido su cultura y sus principios de vivir dentro
de la naturaleza, vivir en cuevas y hacer sus propios alimentos...es una
necesidad porque el turista quiere ver, y la unica forma de ver es a través del
montaje”.(Entrevista, octubre 2012).

Sara refiere muy bien esa necesidad moderna de tener contacto con poblaciones
“sobrevivientes, naturales”, de la que habla Culler (1988); pero mas alla de eso, Sara
reconoce en el fenémeno del turismo una cultura que si bien se muestra o es mostrada al
publico, guarda para si elementos y significados fuera del alcance de los visitantes,

quienes efectivamente reciben representaciones culturales.

Este deseo del turista por encontrarse con otra cultura “auténtica” y el esfuerzo
de los servicios tutisticos por ponetlos a su alcance, no es desconocido por la totalidad
de los miembros de las comunidades raramuri implicadas en las rutas turisticas. Algunos
de ellos saben del interés de los fuerefios por conocer sus comunidades y por presenciar
acontecimientos importantes para la comunidad como son las ceremonias y los juegos
tradicionales; y aun cuando no todos estan de acuerdo con esto, reconocen en ello una
oportunidad de recursos para la comunidad y para las familias. El manejo de la imagen
tampoco les es desconocido, los pobladores reconocen sus fotografias en las paredes de

hoteles y restaurantes, y son diariamente fotografiados por los visitantes.

El interés por la toma de fotografias fue evidente durante mis estancias en los
centros turfsticos y la participacion en las rutas, sobre todo del turismo extranjero, por
obtener un testimonio grafico de las mujeres artesanas elaborando sus productos o
incluso de sus hijos pequenos. La mayoria de las mujeres artesanas entrevistadas hacfa

referencia a este hecho y al desconocimiento de a dénde irfa a parar su fotografia.

Manuela Samarroén, artesana de San Ignacio sospecha de los beneficios que sus
fotografias acarrean a terceras personas: “las fotos —dice- no esta bien que estén en los
hoteles ni reportajes, son robadas. Los hoteleros son los que se benefician de esas
imagenes, los raramuri no” (Entrevista, noviembre 2012). Marfa Moreno Torres sefala
“a mi no me gusta que me tomen fotos, no me gusta ir tan lejos; hasta a los pies les

toman fotos, todos polveados” (Entrevista, octubre 2012). ¢Sera que el turista asume que
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las mujeres no tienen una opinién sobre su insistencia en fotografiarlas?; o simplemente
que los turistas se quieren regresar a casa con sus recuerdos y souvenir y las fotos son
parte de ellos. Las mujeres raramuri son objetificadas como parte del atractivo turistico
por el cual se pagd. Los turistas compraron un producto y las mujeres son parte de este

producto.

Opiniones varias hay en este contexto, desde quienes se niegan rotundamente a
ser fotografiadas como Marfa Moreno Torres, hasta las artesanas que buscan obtener un
beneficio de esta actividad, como Marfa Rubis, artesana de Bakajipare: “yo no dejo que
me tomen foto hasta que no me paguen cincuenta pesos, pero s6lo me dan veinte y con
eso me conformo. Es que con las fotos que nos toman hacen negocio y hasta en los
museos y a nosotros nos dan muy poco, y paramos hasta los hoteles y restaurantes”

(Entrevista, noviembre 2012).

Para otras mujeres, la toma de fotografias puede significar el costo por la venta
de artesanfas. Marfa Teresa, artesana en Creel coment6 al respecto “cuando les decimos
que no tomen de todas formas se llevan nuestra foto, cuando compran artesania siempre

me toman foto, como que eso es el precio de lo que compré” (Entrevista, octubre 2012).

Do >y
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Imagen 5. Artesana raramuri vendiendo artesania en una de las estaciones del
tren chepe. Esta imagen forma parte de la publicidad de este servicio de
transporte y de turismo, y fue la fotografia que Rebeca y yo utilizamos para
obtener las impresiones de las artesanas.
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Como parte del trabajo de investigacion Rebeca Gonzalez y yo mostramos a las
artesanas entrevistadas la imagen 5, con la finalidad de recoger sus impresiones. Esta fue
la reflexién de una de las artesanas, llamada Martha Villalobos Armendariz: “La sefiora a
la que le tomaron la foto ni siquiera le preguntaron si queria que le tomaran su foto o
para qué, este es un robo de su cuerpo” (Entrevista, octubre 2012). Este “robo” de la
imagen grafica como instrumento para la comercializacién de las representaciones
culturales del pueblo raramuri, ciertamente parece ser el “precio” de la consecucion de
recursos para la subsistencia, como en sus términos lo comenta Marfa Teresa, no existe

nada que regule la toma de fotografias y su manejo comercial.

Aun cuando las artesanas que colaboraron a este trabajo a través de sus
entrevistas eran enfaticas en seflalar que no les gustaba la toma de fotografias, al
momento de enfrentar la situacién no son confrontativas. Algunas optan por ocultar su
rostro agachando la cabeza y cubriéndose en medida de lo posible con las pafioletas que
utilizan. Asf lo sugiere Alicia Cobos Batista, artesana de San Luis de Majimachi “cuando
toman la foto hay que agacharse, no dar la cara” (Entrevista, octubre, 2012). Por el
contrario, otras artesanas colocan a los nifios en el paso de los turistas para que los

fotografien, esperando una cooperaciéon monetatria.

La toma de fotografias tiene diversas interpretaciones; pero por lo general, la
cooperacion por la toma de fotografias y la peticion de “kérima™ que realizan los nifios -
que yo alguna vez clasifiqué erréneamente como mendicidad- es referido por las
artesanas como la cooperacion por parte de los turistas. No ven en ello nada denigrante

al contrario de lo que mas de un turista manifesté y como yo misma lo llegué a pensar.

La opiniéon de Rita Gémez Martinez, una de las tantas visitantes en el sitio,
cuando refiere a que “ahora estd la cultura muy amafada, ahora te dicen dame cinco
pesos tengo hambre, ahora explotan su miseria; estan corrompidos, eso da mucha
tristeza“(Entrevista, noviembre 2012), se enfrenta con la visiéon de las artesanas que lo
asumen como la minima obligacién moral, por llamarla de alguna manera, por parte de
los turistas de cooperar algo para los nifios, “para que les compremos comida”

(Entrevista, noviembre 2012), sefiala Mariquita, artesana de la comunidad de Bakajipare.

127



Esto parece ser una parte necesaria del juego, quien visite debe cooperar en algo, esto no

es mas que lo justo.

5.3 Frente a los intereses del capital no hay reclamaciones justas

‘LLas organizaciones (entiendo se refiere a las que asesoran a las comunidades
en conflicto con el Fideicomiso: CONTEC y Tierra Nativa)... critican el
desarrollo de la infraestructura turistica del estado pero no se dan cuenta de que
el raramuri esta en una situacién muy dificil, si el raramuri anda en las ciudades
pidiendo limosna...tienen que entender que ellos tienen que aprender a
sumarse a proyectos ya productivos y a integrarse, no a quedar aislados” (
Entrevista Ricardo Molina, noviembre 2012).

Desde la perspectiva de Ricardo Molina, lo mejor para las comunidades raramuri
es aceptar su idea de “progreso—desarrollo”; integrarse a la evoluciéon y modernizacion
del estado que les ofrece multiples oportunidades de subsistir. Obviamente, desde lo que
al estado le interesa que sobreviva de las comunidades y bajo el riesgo de quedar
marginados. El precio que hay que pagar por la negativa de inclusion, por no “aprender”
a sumarse a los proyectos, es la pobreza y la necesidad de “andar en las ciudades

pidiendo limosna”.

Aun cuando a partir de la firma del convenio 169 de la Organizaciéon
Internacional del Trabajo en 1989, los paises firmantes, entre ellos México, reconocieron
los derechos colectivos de los pueblos indigenas a su autodeterminacion, las condiciones
basicas para que sean reconocidos y respetados es que no contradigan los principios
principales de la economia a largo plazo, el modelo de desarrollo, entre ellos el turismo y
la gestion ambiental, respetando y contribuyendo asi al proyecto neoliberal. Hay una
contradiccion entonces, entre los derechos colectivos reconocidos y las exigencias reales
de los pueblos indigenas, pues éstas ultimas no pueden amenazar a los detentadores del
poder establecido y desestabilizar el régimen (Hale, 2005), exigiendo la libre disposicion
de sus recursos territoriales, que son base de la explotacién, y negandose a la integracion

de sus planes de "desarrollo”.

Frente a los intereses del capital no hay reclamaciones justas. La participacion de
la comunidad raramuri —si es que la hay- debe ser limitada y conforme a lo que gobierno
disponga. Ante la razén de los funcionarios publicos el hecho de que la comunidad

raramuri necesite una participacién colectiva en la toma de decisiones y en la
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implementaciéon de proyectos ‘es muy tardado”- pues dicen- “hay una inversion de
millones que trae bienestar, no podemos esperarlos” (Ricardo Molina, entrevista,

noviembre 2012).

Este funcionario ademas de limitar la participacion raramuri, ha registrado y
explotado una imagen que plasma como emblema en souvenirs disponibles en el parque
Divisadero Barrancas del Cobre. Esta consiste en una cabeza vestida de una collera y un
corte de cabello usual en algunos de los raramuri mas viejos de algunas comunidades, asf
como en algunas autoridades, y en hombres rarimuri de comunidades poco
comunicadas. De manera que, bajo el amparo de la propiedad intelectual, este personaje
aprovecha también de la explotaciéon de una imagen que no produjo precisamente pero
que remite a la visita de una poblacién indigena que ningun beneficio recibe de esta

comercializacion.

En el imaginario de los funcionarios publicos del estado de Chihuahua, la
participacién activa del pueblo rarimuri en los procesos del capital es la unica
participacion permitida como sinénimo de aquel “desarrollo” necesario y urgente. Esta
visién, al no contar con mas alternativas para la sobrevivencia, encuentra en el turismo
su unica esperanza, segun declard en el 2007 a los medios de comunicacion Héctor

Valles Alveliis, entonces Secretario de Desarrollo Tutistico:

“El proyecto turistico requiere una inversion cercana a los dos millones de
pesos para acercar a las comunidades indigenas como la raramuri al desarrollo.
La idea es llevar empleo, llevar desarrollo econémico, elevar el nivel de calidad
de vida de los habitantes de la region, de los raramuri, integrarlos ™.

Similar discurso emiten ahora las autoridades implicadas en el seguimiento del
proyecto tutistico. Armando Cardenas, enfatiza su deseo de apoyar a la comunidad
raramuri que vive segun él, en estado de constante carencia y necesita a alguien en quien
confiar, siendo los funcionarios de gobierno quienes ofrecen la oportunidad de que sean
los raramuri los encargados de su “desarrollo y bienestar”. Esto lo pueden llevar a cabo
convirtiéndose en socios del Fideicomiso turistico y no “repartiendo cobijas o haciendo
“tallercitos” como lo hacen algunas organizaciones que dicen apoyar a las comunidades”

(Entrevista, noviembre 2012).
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El Gobierno del Estado de Chihuahua no reconoce a los pueblos indigenas
asentados en su territorio como pueblos con su propia dinamica organizativa y politica, y
mirada en torno a sus oportunidades y necesidades de sobrevivencia y estabilidad. Su
interés continda caminando sobre la linea de la integracion a los intereses del estado-
capital, ya no a partir de la renuncia a sus elementos culturales diferenciados visibles sino
de su conservacion y exposicion. Es el turismo lo que mueve a las comunidades raramuri
de la zona de influencia del proyecto Barrancas del Cobre a sumarse a este concepto de
desarrollo, que desde el discurso gubernamental les permite contar con una fuente de
trabajo mas o menos estable, a través del empleo en los centros de servicios turisticos

(hoteles, restaurantes, parque de aventura) o de la venta de artesanias.

Sin embargo, los funcionarios eliminan en el discurso el hecho de que el espacio
real que corresponde a la poblaciéon raramuri es minimo en comparaciéon con la
explotacion turistica a manos de Gobierno del Estado y de la poblaciéon mestiza tanto de
la zona, como la proveniente de otras regiones de la misma sierra o de otras entidades
federativas. Inclusive, algunos mestizos han aparecido en la regiéon ostentandose como

propietarios de los terrenos de la zona de la barranca.

Si bien, es cierto que la industria maderera viene en decadencia y una de las
fuentes de ingreso importante en la regién es el turismo, no se puede esconder que los
mas beneficiados de la explotacion forestal no fueron los raramuri, sino los pobladores
mestizos que tienen cooptada la administracién ejidal. Por otra parte, los empleos que
ofrece el Proyecto Barrancas del Cobre a los raramuri son pocos y de sueldos pobres,
Asf, lo coment6 Laura Ruiz, Gerente del hotel Divisadero, propiedad de Ivonne

Sandoval, ex funcionaria de turismo del estado:

“Nosotros no apoyamos nada en la region...los duefios de los hoteles y el
gobierno son los que se benefician y no apoyan. La comunidad es tan buena
que han permitido muchas cosas, que se les quitaran tierras. Ellos solo piden
trabajo y no se los damos porque se cree que la mano de obra no es calificada y
hay muchos malos sueldos. Aqui solo tenemos tres personas raramuri, el de
mantenimiento, el de limpieza de areas verde y la cocinera...”(Entrevista,
noviembre 2012).

Esta situacion no es reconocida ni por los funcionarios publicos ni por los

empresarios “inversionistas’”; quienes al contrario se jactan de ser quienes llevan a la
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regién tarahumara oportunidades de empleo, lo que segun ello, genera en la poblacion
raramuri agradecimiento. Al grado, que llegan a establecer relaciones de compadrazgo y
otras manifestaciones como el ponerles su nombre a algunos nifios de la comunidad.

Segun afirmaciones que Ivonne Sandoval hizo durante su entrevista.

Aun en el espacio de la
venta de artesanfas, que de
acuerdo al proyecto turistico es
una  parte sustantiva  del
“desarrollo” y ocupacion de las
comunidades raramuri, se han
reproducido  jerarquias y

subordinaciones. Esto se puede

advertir facilmente al observar

Imagen 6. Tomada del archivo digital
es.m.wikipedia.org. Corresponde a la estacion del tren
en la  estacién del tren  divisadero. Los tejabanes rojos, sefialados por el circulo,

corresponden al area de comida y los grises de la parte
divisadero, donde el 90 % de  posterior, a la zona donde se ubican las artesanas
raramuri

el corredor comercial instalado

los comercios son de poblacion

mestiza. Estos se encuentran ubicados en primera fila y con mayor espacio que los
lugares donde venden algunas mujeres raramuri, que valga decir, apenas alcanzar a ser
ocho y no son locales establecidos como tal o fijos, sino mesas de madera detras del area
de comida (imagen 6). La apropiaciéon de este espacio por parte de la poblacién mestiza
se realiz6 aprovechando el uso que la comunidad raramuri ya daba a éste para la venta de
artesanfas, asi como las formas de organizacién que ya tenfan para comerciar. Asi lo
constata el relato de Marfa Monarca, quién me sefialé que fue su mama quien se gano ese
lugar para vender: “aunque antes no habia tantos puestos como ahora, cada quien vendia
donde queria, pero fueron los mestizos los que comenzaron a poner los puestos, y a ellos
les quedo ese espacio” (Entrevista, noviembre 2012). Quiza por ser una de las primeras
en establecerse en el lugar, la familia de Marfa ha sido de las mas beneficiadas en este

espacio, pues ademds de ella y su mama, en el lugar comercian tres de sus hermanas.

Contrariamente a lo que pueda pensarse, la venta de artesanias en los puntos
turisticos de la zona de la barranca no es una actividad tan redituable. Las artesanas
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tienen que caminar aproximadamente una hora para llegar a los puntos de venta, o bien,
algunas pagan transporte, regresando en ocasiones sin ningun ingreso o como se dice
con las manos vacias. En los dias “buenos” pueden obtener la cantidad de cien pesos, ya
sea a través de la venta —que no carece del regateo- o de las “propinas” que algunos

turistas dejan a los nifios por la toma de fotografias.

“...yo vendo ware de pino y sotol pero se vende muy poquito, los vendo a
treinta pesos el chiquito y el grande a cien... ¢Y cuando te piden que los vendas mas
barato? Pues si lo hago, luego no vendo y asi puedo comprar comida para comer”.

(Marfa, artesana de Bakajipare, noviembre 2012).

“Si me gusta que vengan los turistas porque algunos me dan dinero y a los nifios
también, uno puede comprar jabén y a veces también traen despensa. Yo aqui tengo mi
puesto pero compran poco, a veces dan propina” (Marfa Refugia, artesana de la

comunidad de Bakajfpare, noviembre 2012).”

Como me lo hicieron saber Marfa y Marfa Refugia, el turismo trae a la region
tarahumara una opcién para la consecucion de recursos; sin embargo el beneficio que los
particulares y el gobierno obtienen de la sola presencia de los raramuri en la zona es
mayusculo. De ninguna manera se puede afirmar que este “desarrollo” propuesto por la
inversiéon publica y privada sea igual para todos Sobre todo, cuando la comunidad
raramuri ha cuestionado la invasién a sus territorios y sus exigencias son interpretadas
por la autoridad como manipulaciéon de terceros. Para la autoridad lo ideal es que no
defendieran sus derechos sobre el territorio y permanecieran uUnicamente vendiendo
artesanias a las afueras de los hoteles, mostrando con ello que Chihuahua reconoce e

integra a la poblacién indigena en el “desarrollo” del estado.

30 Para acceder a la casa de Marfa Refugia ubicada en una de las cuevas de la comunidad de Bakajipare, justo
debajo del parque turistico Barrancas del Cobre, existe un camino empedrado desde la entrada del hotel Mirador,
su casa forma parte de las rutas turisticas del hotel y desde ahi se observan las habitaciones del hotel que cuentan
con vista a la barranca.
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5.4 Las nuevas formas de desposesion. “Ni siquiera les estamos quitando las
tierras, sélo estamos ocupando el espacio aéreo”

“Cuando acudimos a la comunidad de Bakajipare para revisar el terreno, las
viejecitas y los viejecitos nos decfan (imita): no les vamos a vender la barranca,
ya nos enteramos de que ustedes nos van a sacar de aqui, que nos van a llevar a
una reservacion a Cuauhtémoc...Pero no es la intencion del gobierno expropiar
las tierras pues ni dinero tiene...ni siquiera les estamos quitando las tierras, s6lo
estamos ocupando el espacio aéreo”. (Entrevista Armando Cardenas, octubre
2012).

Proyecto de knver

Tiroles:

Imagen 7. Poligono de tirolesas sobre Bakajipare

Fsta es la clave de la nueva desposesién en la Sierra Tarahumara: ocupar las
tierras sin remover de ahi a la poblacién raramuri, que debe permanecer en sus territorios
restringidos en sus derechos a través del cambio de uso de suelo; y enriqueciéndolos con
su presencia, de manera que permita la satisfaccién de un nuevo mercado que busca la
“autenticidad” de las poblaciones indigenas. I.a imagen 7 muestra el poligono
conformado por las tirolesas y el teleférico al centro del cual se ubica una parte
importante de la comunidad de Bakajipare, la cual ha tenido que permitir la colocacion
de puestos de tirolesa, puentes colgantes, senderos, y con ello el paso constante —por aire
y por tierra- del turismo. De esta manera, la existencia de las comunidades raramuri en el
territorio no es ya un obstaculo para el “progreso” del estado de Chihuahua ni un punto
nulo en el proceso del capital como se les describia en la Ley de 1906. Su presencia ahora

es interpretada por la inversiéon publica y privada como objeto de propiedad capitalista
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que, vinculada a la busqueda de ‘“‘autenticidad” de la época moderna, la torna en

productora de valor agregado:

“Hay una falta de informacion, a las comunidades se les ha hecho ver por parte
de los asesores que el gobierno pretende desalojarlos, que el gobierno pretende
moverlos del lugar donde ellos estan habitando y desplazarlos a otros lugares, el
gobierno no tiene contemplado ninguna sola accién de desalojo para ninguna
comunidad de las que estin alrededor del proyecto turistico” (Licenciado
Grajera, entrevista, octubre 2012).

Grajera ademas, afiade algo muy importante, que Gobierno del Estado “en
ningiin momento promueve ningun ataque a la cultura del raramuri, en ningiin momento
se ha pretendido que ellos modifiquen su cultura, su forma de toma de decisiones, su
forma tradicional de convivir en funcién del proyecto. Al contrario, nosotros hemos
tomado una posicién mas activa en que se trata de que ellos desarrollen los proyectos en
virtud de sus tradiciones y sus preferencias” (Entrevista, noviembre 2012). De esta
manera, las politicas del capital y el estado han transformado las identidades raramuri,
pero tampoco los puede desaparecer o desplazar totalmente. Necesita su reproduccion

social y cultural para su explotacion.

Las comunidades son escindidas y explotadas, marginalizadas, reconocidas en
cuanto a sus “atributos” culturales, pero negadas en su sobrevivencia a partir del
dominio de sus territorios y de su organizacion politica. La desposesion de tierras de las
comunidades raramuri se reconstituye, ahora a partir de la reduccién de derechos de
disposicion absoluta sobre la tierra, y ademas la explotacion comercial de las
representaciones y reproducciones culturales que en el mismo se actualizan y que le
otorga al territorio un valor adicional. Representa la reformulacién del capitalismo en un
contexto de estado neoliberal que reconoce las diferencias culturales, a partir de la
apertura de nuevos campos que superen las crisis de las antiguas formas de acumulacion

(Roseberry, 1989).

De acuerdo con Culler (1988), las fuerzas hegemonicas imponen por un lado, un
rol que implica un cierto vaciamiento simbolico, pero por otro, es también posible
utilizar lo que se tiene para perturbar las l6gicas y producir nuevos tipos de intercambio.
Esto es lo que busca realizar la comunidad de Bakajipare, pues aun cuando ofrece al

turista la posibilidad de presenciar danzas y juegos tradicionales, permite la toma de
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fotografias y la visita a la comunidad, todo esto se trata s6lo de un medio de trabajo que
les permite la subsistencia, dejando a salvo el significado de su reproduccién y ser

cultural. Es el manejo de la cultura como un recurso a través de la performatividad

(Yudice, 2002).

5.5 La desposesion como una figura juridica

La desposesion de territorios en la region tarahumara no es un fenémeno nuevo.
Ha sido una constante en torno a la cual los pueblos indigenas, entre ellos los raramuri,
han tenido que reorganizarse y tratar de resistir. Sin embargo, antes de adentrarme a los
procesos de lucha actuales en contra de la desposesion, es preciso aclarar en qué consiste
la posesion o al menos, en qué sentido la estoy empleando y relacionando con las nuevas

formas de acumulacién capitalista.

La posesion es una figura juridica reconocida y limitada en el derecho civil, pues
aunque ha sido la forma de detentar el territorio de las poblaciones indigenas de manera
independiente al derecho positivo, su conceptualizaciéon fue absorbida por la norma
juridica, y con base en la “legalidad” que de esta deriva, particulares y autoridades han
vulnerado el derecho de la poblacion raramuri. Su defensa y argumentacién debe hacerse
necesariamente también desde lo juridico, ya que es una de las trincheras desde la cual se

les subordina, discrimina y marginaliza.

La posesiéon como una figura juridica desde el derecho civil, es un poder de
hecho que se ejerce sobre una cosa, en este caso sobre el territorio. Esto es, la relacion
que una persona construye sobre el territorio a través de actos de dominio como la
ocupacion, el uso y disfrute del mismo; sin que para ello tenga a su disposiciéon un titulo
que ampare su derecho y sin que pueda disponer absolutamente de él. Es decir, que no
pueda tener su dominio pleno, entendido como la facultad de transmitir los derechos

sobre el bien de manera onerosa o gratuita.

Previo a la llegada de los espafioles la posesion era el derecho determinante sobre
los territorios, las poblaciones asentadas entonces conocian los territorios que les
correspondfan y que dominaban sin necesidad de plasmarlo en un documento. Sin

embargo, esto fue desplazado por el derecho de propiedad, que erigié como mejor
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prueba sobre el derecho a las tierras la titularidad. Misma que inici6 a partir de la
elaboracion de titulos virreinales fundamentados en la Bula Noverint Universi, emitida el
4 de mayo de 1493, por el papa Alejando VI, y continué durante todas las etapas del

México independiente hasta nuestros dias.

El derecho mexicano actual, fundamentado en el derecho romano, consagra la
superioridad del derecho de propiedad. Quien tiene la titularidad, cuenta con el dominio
pleno sobre la cosa, mientras que la posesion, aun cuando es un poder de hecho, esta
supeditada a la existencia de un titulo de propiedad sobre la cosa. Sin embargo, en los
fenémenos de la desposesion actual la finalidad no es dnicamente el dominio pleno
sobre la tierra, sino el uso y disfrute con todas sus accesiones. Por ello, Barrancas del
Cobre no pretende remover a los raramuri de sus espacios sino que quiere que

permanezcan alli.

5.5.1 La desposesion y no el despojo en los nuevos procesos de acumulacion

De acuerdo con Harvey (2003) la acumulacién por despojo (desposesion) se
refiere a la severa concentracion de la riqueza y el poder en pocas manos a través del
despojo de recursos. La diferencia en cuanto a la acumulacién originaria radica en que
ahora se produce a través de la explotacion y privatizacion de los recursos naturales,
servicios basicos y derechos sociales, asi como a través de la mercantilizacién de las
formas culturales y las identidades. Segun el autor esta desposesion incluye cuatro
elementos: la transformaciéon de la propiedad publica en propiedad privada; la
desregulacion del sistema financiero; los programas de ajuste estructural como el

desmantelamiento de derechos sociales; y la re-estructuracion del ingreso.

Sin embargo, tomando en consideraciéon que la desposesién (junto con la
violencia) ha sido el origen y la condicién de existencia del sistema capitalista
(Composto, 2012; Luxemburgo, 1967), me parece que llamar a las adaptaciones del
proceso de acumulacién capitalista como acumulacién por desposesion como sinénimo
de despojo, haciendo con ello referencia a lo nuevo, es algo desacertado. Los procesos

de desposesiéon como elemento propio y constitutivo a la légica de la acumulacion del
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capital, no pueden ser reducidos como acontecimientos explicativos del pasado, sino que
han sido constantes y mutables hasta hoy. De manera que lo que caracteriza a los
procesos actuales de acumulacién no se puede acufiar en el término desposesion-
despojo, al menos que se trate de una interpretacion estrictamente juridica de los

términos.

Me refiero con ello a que en Barrancas del Cobre, la explotacion no se presenta
en todos los casos a partir del despojo propiamente dicho en términos juridicos. Este
ultimo consistiendo en que al tratar de hacerse del domino pleno, busca la privatizacion
de los bienes, a través del ejercicio de la propiedad privada, como en las formas
originarias de la acumulacion. ' En este caso, la explotacion radica en mantener una
determinada estabilidad social manteniendo la propiedad de los pobladores y haciendo
solamente uso y disfrute de sus bienes, a través de mecanismos legales de posesion
derivada®™ como el arrendamiento. En esto radica en parte la diferencia de los actuales
procesos de acumulacion capitalista, y desde una interpretacion estrictamente juridica de
los términos “despojo” y “desposesion”. Soélo asi podria hablarse de una nueva

acumulacién por desposesion y no por despojo.

Este proceso asi diferenciado genera un beneficio doble. Por una parte, no se
alerta a la poblaciéon sobre el despojo de sus bienes causando el descontento y la
inestabilidad de la industria turistica tan “sensible” a la denuncia publica; y por la otra, la
poblacién que ocupa estos lugares, que ademas no es propietaria, sigue ocupando y
“adornando” los espacios. Con ello, no sélo el territorio que poseen es explotado, sino

también su presencia y la identidad que en ¢l reproducen como una “accesion””.

Fuera de una interpretacion estricta de la posesion y el despojo como términos

juridicos, encuentro que la denominacién “acumulacién por desposesién-despojo” es

3De ninguna manera descarto que quizds en un periodo no tan largo la posesion derivada con la consecuente
desocupacion de los bienes por la poblacion, propicie su apropiacion plena.

32 Ta posesion derivada, de acuerdo al Coédigo Civil Federal existe cuando en virtud de un acto juridico el
propietario entrega a otro una cosa, concediéndole el derecho de retenerla temporalmente en su poder en calidad
de usufructuario, arrendatario, acreedor pignoraticio, depositario, u otro titulo analogo.

3 Con “accesiéon” me refiero al fenémeno juridico por medio del cual todo lo que se asiente sobre la tierra de
manera mas o menos permanente (arboles, casas, aditamentos) pasa a formar parte de la tierra como un accesotio,
de manera que sufre la suerte de lo principal. En el caso de la comunidad raramuri lo refiero como una ficcién en
la que la comunidad se considera de manera accesoria tomando parte de la suerte del territorio como un elemento
mas de la explotacion.
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s6lo un sinénimo de la “acumulacién primitiva”. Esta denominacién, que asimila la
desposesion al despojo, da la impresion de que la novedad de los procesos de
acumulacién reside en una preminencia del despojo sobre la violencia, elemento
indispensable de la acumulacién. Lo que realmente sucede es que nos enfrentamos a una
nueva herramienta que se suma al despojo y la violencia: la desposesion, como un

instrumento “legal” de acumulacion.

¢Qué tiene de particular entonces el momento historico actual y qué ha cambiado
en la légica de acumulacion capitalista? Algunos autores afirman que nos encontramos
en una nueva fase de acumulacion del capital (Harvey, 2003) o, incluso, que se trata de
una etapa terminal del capitalismo (Wallerstein, 1997). Otros, desde una perspectiva mas
amplia, sostienen que nos enfrentamos a una profunda mutacién epocal (Gilly y Roux,
2009) o, yendo atn mas alla, que estamos ante la presencia de una crisis civilizatoria de
caracter integral, signada por el agotamiento de una forma de vida total centrada en la
racionalidad productivista e instrumental de la modernidad occidental (Toledo, 1992;
Vega Cantor, 2009). Por mi parte no considero que estemos frente a una etapa terminal
del capitalismo, ya que éste encuentra nuevas fronteras donde reproducirse aplaudidas
por las constantes demandas. La diferencia estriba quizas en que la violencia y el despojo
son mas densos y dinamicos y que, de acuerdo con Gilly y Roux (2009), se sostiene
sobre la base de un salto cientifico-tecnolégico que esta ampliando a niveles

inimaginables la escala de apropiacion privada del trabajo colectivo y la naturaleza.

En el Fideicomiso Barrancas del Cobre se representa lo que Hirsch (2001) llama
el “Estado nacional de competencia”, creando espacios y condiciones para la
acumulacién, respaldando y promoviendo procesos de desposesion ejecutados por él
mismo. Aun cuando el Gobierno del Estado tiene una posesion precaria o derivada
sobre las tierras de Bakajipare en virtud de un arrendamiento, sin que pueda aspirar a la
propiedad de los bienes por el paso del tiempo (prescripcion positiva), desplaza la
posesion de las comunidades raramuri cuyo derecho queda sujeto ahora no sélo a la

propiedad que ostenta el ejido, sino a la posesion del Fideicomiso.

Al Gobierno del Estado, efectivamente hasta ahora no le interesa ejercer actos de

dominio sobre la regién, sino hacer uso de ella y obtener sus frutos. Dentro de estos
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frutos puede contemplarse a la comunidad de Bakajipare, puesto que su estancia en el
lugar frente a este panorama no tiene ningun sustento legal, sino que son un elemento
mas a usufructuar como parte de la posesion del territorio. Caso distinto el de la
comunidad de Wetosachi, donde si estamos en presencia de un proceso de privatizacion
“legal” de la tierra a partir del derecho de propiedad, para desplazarla de su lugar de

asentamiento con fines del desarrollo turistico.

En este capitulo analicé como la desposesion, como un fenémeno antiguo en la
Sierra Tarahumara, amparado a través de la “legalidad” de la propiedad privada plasmada
en documentos, adquiere una nueva forma que restringe el uso de la poblacion raramuri
sobre su territorio ademas de que explota su presencia en el mismo. Por tanto, ya no es
necesario que lo abandonen, sino que ajusten su dindmica y con su sola estancia
produzcan ganancia, configurandose asi la acumulacion por desposesion. El turismo en
este contexto, convierte a los sujetos en objeto de comercializaciéon y ha sido fruto
también del despojo, generando en su dualidad nuevas condiciones de dominacién y
nuevos ambitos de lucha y transformacion social; analisis que realizo en el siguiente

capitulo.
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CAPITULO VI

LA POBLACION RARAMURI FRENTE A LA
DESPOSESION, ADAPTACIONES Y
RESISTENCIAS

6.1 El turismo desde la experiencia raramuri

El turismo como una actividad econémica en la regiéon tarahumara es vivido de
distinta manera por la misma poblaciéon raramuri. No es lo mismo la dindmica del
turismo en la localidad de Creel, donde la mayorfa de la inversién es de pobladores
mestizos de la zona y algunos de la ciudad de Chihuahua; que la de Barrancas del Cobre,
donde se disputan grandes inversiones nacionales y extranjeras. Sin embargo, en los dos
escenarios se viven dinamicas de marginacion de la poblacion raramuri; aunque el
turismo es una actividad que les permite un ingreso a veces unico, los espacios de
participacién y de ganancia no son de ninguna manera los mismos entre los diversos

actores de la actividad turistica.

No obstante que, en el discurso tanto de funcionarios como de prestadores de
servicios, el turismo aparece justificado a razén de que la comunidad raramuri se
beneficia con la venta de artesanias, ésta no es constante ni mucho menos genera la
misma ganancia que la actividad hotelera, restaurantera y de recorridos turisticos (que
como he sefialado, explota la existencia de las comunidades). La venta de artesanias es
una actividad dominada por las mujeres, aunque los hombres también participan de su
elaboracién; sin embargo son sus esposas las encargadas de realizar la venta y
diariamente tienen que desplazarse a pie y a tempranas horas a las principales zonas de

afluencia turistica (Creel-Divisadero).

Durante mis estancias en las zonas turisticas pude observar que los turistas se
interesan poco por la adquisicion de artesanias y enfocan su interés en la captura de
imagenes del lugar donde las raramuri estan incluidas. Cuando éstas realizan la venta

directa son objeto del regateo.
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Segin Maria Teresa, artesana de San Ignacio, “a los turistas no les gusta compratr,
los mestizos son los que compran mas” (Entrevista, octubre 2012). Para ella, como para
otras artesanas entrevistadas, los “turistas” los ubican como las personas extranjeras
glieras: gringos, europeos, chinos; mientras que el turismo nacional lo ubican unicamente

como mestizos.

La venta a través de las tiendas de artesanfa propiedad de mestizos de la region,
implica también que estos generalmente compran a precios muy bajos y aunque parecen
ser “conscientes” de la situacion del raramuri, no dejan de lado su mirada miserabilizante
y llena de prejuicios. El propietario de una de las tiendas de artesanfas en Creel
comentaba, por ejemplo, “los raramuri son conformistas y flojos, hay que decirles no lo
quiero asi para que asi te lo traigan” (Entrevista, octubre 2012). La idea del raramuri flojo
o tonto esta muy enraizada en las mentalidades de los mestizos serranos, quienes fincan
sobre la poblacion raramuri una vision “paternalista”, explotadora no soélo de su trabajo
artesanal sino también de su trabajo doméstico. En la mayoria de casas mestizas se
cuenta con una empleada doméstica o “tarahumarita”, como asi las llaman, con malos
sueldos y exceso de actividades. Estas referencias a los raramuri como “flojos”, también
revela la exigencia que sobre ellos se finca de sumarse a un sistema de reproduccion

altamente eficaz para el mercado, y no para la sobrevivencia.

Tanto en la localidad de Creel como en la zona de Divisadero Barrancas del
Cobre la venta de artesanfas es una actividad relativamente nueva, la mayoria de las
artesanas no rebasan los treinta y cinco afios, y comenzaron su actividad como
acompafiantes de sus madres cuando eran nifias. La ganancia que por esto se obtiene es
ordinariamente poca, y las comerciantes-artesanas tienen que enfrentar algunas
complicaciones para realizar esta actividad. Complicaciones que van desde horas de
caminata hasta jornadas de largos lapsos sin ingerir alimentos; ademas de algunos
conflictos que se presentan con los maridos por el trabajo en la venta de artesanfas. Esto
ultimo, revela también la existencia de relaciones asimétricas al interior de las
comunidades, donde no todas las mujeres logran igual libertad para trabajar porque ahi
“los maridos son machistas, a muchas no las dejan trabajar’” denuncia Martha Villalobos

Armendariz (Entrevista, octubre 2012).

141



LLa ganancia en las artesanfas es variable pero generalmente poca, alcanzando los
cien pesos al dfa, sin que se asegure que esta cifra sea constante, pues también a veces no
se vende nada. Como lo comparte la artesana Alicia Cobos Bautista: “casi no saco nada
de la venta de artesanias porque el camién me cobra 60 pesos y ademas tengo que
caminar dos horas hasta mi casa...aqui los turistas no compran, sélo les gusta ver y
tomar fotos... a veces me la paso sin comer porque no se puede vender” (Entrevista,
octubre 2012). Dificultades de las que también da cuenta Rosa Adela Nevarez Ronquillo,

artesana de la comunidad de Gonogochi:

“Yo hago una hora de camino hacia aca (Creel) porque para alld (Gonogochi)
no hay camino de troca, vengo una vez a la semana pero a veces ni cien pesos
$aco...yo me traigo a mi nieta para que venda...tengo veinte afios vendiendo,
desde que empez6 este turismo yo venia con mi mama, tenfa yo seis afos
cuando empez6 a vender” (Entrevista, octubre 2012).

Rosa Adela refiere con su relato que ha pasado la mayoria de su vida como
artesana. Actividad productiva —externa y doméstica- unica conocida para varias mujeres
raramuri como Petronila Cruz Lara, quien asume que no hay otra forma mas que el
turismo para poder vivir; mas cuando ella, como otras de sus compaferas, son
responsables directas del sustento familiar. Sobre Petronila pesa ademas la carga de la
escolarizaciéon como la unica forma de conocimiento y de tener opinién: “no sé si el
turismo afecta a las comunidades —dice-, yo no sé nada, no conozco ni una letra, apenas
sé qué son cien pesos” (Entrevista, octubre 2012). Como en Petronila, esta carga esta
presente en otras de sus compafieras, como una razén que ecliminaba en ellas su

posibilidad de palabra.

Marfa Luz Ronquillo Hernandez, habitante de la comunidad de Gonogochi, a
una hora mas o menos de la localidad de Creel, comenzé a vender desde los siete afios, y
ahora ella, cuando no manda a la escuela a sus tres hijos, los lleva a vender. Aunque se
dice contenta de vender artesanfa, a veces la pasa mal “a veces estamos todo el dia sin
comer porque no traemos ni lonche porque pensamos que vamos a vender” (Entrevista,
octubre 2012). Marfa Luz entonces se enfrenta también a problemas para conseguir
recursos econémicos, aunque también cuenta con tierras para sembrar, y para ella, a
diferencia de Petronila, es la siembra la principal actividad “s6lo cuando necesitamos

comprar manteca o aztcar venimos a vender, una vez a la semana”.
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Otro problema importante es la dificultad de conseguir material para la
elaboracion de artesanias, el sotol (uno de los principales materiales para la elaboracion
de wares o canastos) poco a poco viene a menos, hay que caminar mas horas para
conseguirlo o incluso comprarlo. Rosa, artesana de Wetosachi cuenta lo siguiente: “ya
hacemos cosas chicas porque no hay pino apache tan grande ni sotol, el sotol lo venden
en Churo, ellos vienen para aca pero lo venden a quince pesos el manojito, y usamos
como tres para una artesanfa, entonces la tenemos que dar mas caro” (Entrevista,
octubre 2012). Marfa Moreno Torres, artesana de Bakajipare, también compra sotol pero
de la comunidad de Pamachi y pagar por ¢l diez o doce pesos por puflo. Permanece en la
zona del teleférico desde las nueve de la manana hasta las cinco que deja de funcionar y

segun sus estimaciones, a veces vende veinte pesos, a veces cien, y a veces nada.

La visiéon gubernamental de la “promesa de desarrollo” a través del turismo, que
implica el crecimiento econémico, ademas de que no es compartida de la misma forma
por la poblacién involucrada, entre ellos la raramuri, tampoco es una realidad en sus
vidas. No lo es ni en la venta de artesanias ni en la “derrama de empleos™ que se generan
en la zona, pues desde lo que pude observar, en la mayoria de los lugares se contrata
gente mestiza que cuente con cierto grado de escolaridad y de preferencia que hable

inglés.

Los pocos empleos que se otorgan a la poblacién raramuri son en los hoteles, en
las areas de limpieza, cocina y mantenimiento. Empleos que no siempre resultan una
buena experiencia, tal es el caso de una mujer raramuri que en entrevista comento “yo
trabajé en un hotel pero me fue muy mal, ahora tengo dos giieritos...en un principio te
tratan bien pero después no...te mandan sin pagar” (Entrevista noviembre 2012). Esta
mujer ha padecido ademas de abusos por parte de los hoteleros, amenazas por gente del
mismo pueblo que se manifiesta a favor de los proyectos turisticos. Aun si estos
significan la reubicacién o desposesion sin alternativa alguna para algunas comunidades:
“nosotros estamos amenazados...no podemos decir nada del aeropuerto porque un
sefior raramuri nos dijo que no nos interesaba, que nosotros qué, y que si deciamos algo
nos iban a cortar el cuello” (Entrevista, noviembre 2012). Su relato deja en evidencia
otro de los efectos del proyecto tutistico en algunas comunidades: la division y el
enfrentamiento.
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Los administradores de los servicios turisticos suelen explotar su trabajo
ofreciéndoles sueldos y prestaciones que la poblaciéon raramuri no encuentra facilmente
en la regién, pero que sobrepasan los horarios laborales y no son pagados en equidad.
Como le sucede a la hermana de Marfa Monarca, quien trabaja en el hotel Divisadero y
dice que “le va bien” porque tiene un cuarto para quedarse, le dan comida que puede
llevar a su casa, tiene seguro y le dan aguinaldo. No obstante, le pagan ochenta pesos la
jornada de once horas de trabajo, de ocho de la mafana a siete de la tarde, y no tiene dias
de descanso fijos, estos dependen de la voluntad del empleador y no son frecuentes.
Raquiticos salarios que también recibe Alejandro, esposo de Marfa Monarca, por cuidar

el parque de aventuras durante 15 horas a cambio de cien pesos.

El turismo es algo relativamente nuevo para los raramuri y algunos lo refieren
como una actividad que lleg6 a sus vidas por la imposibilidad de realizar otras como la
siembra; principalmente porque se han quedado sin tierras por la llegada del mismo
turismo o porque ya hay pocos recursos para sembrarla. Todos los Santos Villalobos,
artesana que trabaja en la localidad de Creel ubica al turismo como una ocupacion
necesaria para la subsistencia a partir del despojo de territorios: “ahora necesitamos
turismo para poder comer porque nos han quitado todo, nuestro territorio” (Entrevista,
octubre 2012). Esta apreciacion no esta alejada de la realidad, varias son las comunidades
raramuri que actualmente enfrentan la necesidad de defender sus tierras, sobre las cuales
no poseen titulos, frente a intereses de particulares y autoridades que han obtenido la
titularidad y que las destinan entre otras cosas, al turismo. Este es el caso de la
comunidad de Bakajipare, que aun cuando participa de la actividad turistica, enfrenta

procesos por la defensa de su territor.
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0.1.1 La experiencia de ser parte de la “aventura” hacia lo tradicional. Bakajipare

“Esta bien que bajaran pero que nos dieran algo, que nos alivianaran, no nos
ayudan en nada, pero ellos no piensan asi, ellos venden. Si nos apoyaran con todo
eso pues qué bueno, es muy bueno para que la comunidad siga creciendo, siga
trabajando todo bien, que no se beneficien ellos nada mas, nosotros también
tenemos derechos no nomais ellos, todos tenemos derechos, no nada mas unos”
(entrevista octubre, 2012).

Este testimonio es de Lorenzo Moreno Pajarito, Sirfame de la comunidad de
Bakajipare. Esta comunidad forma parte de los “atractivos” de la ruta turistica del parque
de aventuras Barrancas del Cobre, luego de que a partir del 2010 es atravesada por un
teleférico y seis tirolesas desde las cuales puede ser observada por los visitantes, quienes
durante todo el trayecto reciben una explicaciéon cargada de esencialismos sobre la forma
de vivir raramuri. Por ejemplo, mientras viajas en la cabina del teleférico eres invitado a
observar las cuevas donde “todavia” viven los tarahumara, que conservan sus
costumbres primitivas, que caminan largas distancias y que aun siguen conservando sus
celebraciones “paganas”. Explicacién que pude obtener al cruzar el teleférico en una
primera ocasién como turista, y en otras tantas con las artesanas de la comunidad de
Bakajipare, las cuales no dejaban de ser observadas por los visitantes mientras ellas

ocultaban sus rostros.

Esto gracias a que el ejido de San Alonso, al cual legalmente le pertenecen estos
terrenos que clasifica como de uso comun, recibe por su arrendamiento al gobierno del
estado un beneficio anual de 260 mil pesos. De los cuales sélo 25 personas de la
comunidad de Bakajipare se ven beneficiadas como ejidatarios, recibiendo mil pesos por
aflo, mientras que la ruta turistica que incluye las seis tirolesas y el teleférico tiene un

costo de seiscientos pesos por usuario.

Por su parte, la comunidad de Bakajipare administra un pequefio programa de
turismo en la comunidad que les fue ofrecido por la Secretarfa de Economia a partir de
la instalacion del teleférico. Es un proyecto a fondo perdido que le permite una minima
participacién de la actividad turistica a través de caminatas, la visita a un pequefilo museo
comunitario y la posibilidad de observar danzas y juegos tradicionales para grupos. Esta
cooperativa de turismo, por asi llamarla sin referirme a la constitucion legal, sino a su

manera de operar, lleva el nombre de Tasi Muksiame “1.o que nunca muere”, y su imagen

145



consiste en unos pies calzando unos huaraches de tres agujeros, que es el calzado comun
entre la poblacién raramuri. La forma en que se organizan es a través de cargos rotativos
para la administracion del cobro de las rutas turisticas, de la coordinacién de los guias, de
las visitas al museo, y de recuperar las ventas de playeras y gorras (que venden a los
visitantes por la cantidad de cien pesos). Mensualmente el encargado presenta un reporte
a quienes participan activamente y se procede al reparto de ganancias conforme a lo que
cada uno trabajé. Cabe decir, que como en todo, no siempre quedan todos conformes, y
que no toda la comunidad participa de estas actividades, algunas mujeres venden
artesania por su cuenta y otros pocos no participan de la actividad turistica que es

relativamente nueva para la comunidad.

La idea del turismo en la comunidad es muy sencilla, las caminatas, una ruta para
andar en bicicleta y la visita al museo. Este es un local de dos por dos metros en el que se
encuentran objetos de todo tipo: fotografias viejas traidas de los registros jesuitas y de
personas que la comunidad desconoce; articulos de uso diario como wares, fajas,
huaraches antiguos y nuevos, tambores; pero también otros artefactos de los que los
gufas dan poca cuenta como una maquina de coser SINGER vy antiguos articulos
mineros. Los gufas, desde lo que pude observar, hablan poco y dan poca informacién
sobre lo que hay en el museo; sin embargo, cabe preguntarse ¢Quién invent6 los
museos? ¢Qué significa éste para la comunidad y por qué decidi6 iniciarse? La respuesta
para la comunidad, es que el gobierno asi lo propuso, no obstante que para la comunidad

no signifique nada.

Por otro lado, se muestra la vida de la comunidad a través de la visita a sus
lugares mas conocidos: casas y siembras. Brenda y Alejandro, turistas que realizaron la
ruta se decfan muy satisfechos al poder conocer “cémo viven, lo que comen, que ellos
mismos hacen sus casas”. Mas que la cultura, al parecer muerta y hasta cierto punto
desconocida que encierra el museo, una de las actividades mas atractivas que Bakajipare

ofrece es que se conozca lo conocible de su comunidad.

Para Bakajipare, como para otras comunidades, efectivamente el turismo es una
de sus fuentes de empleo, ya sea a través de la venta de artesania o a través de las visitas a

la comunidad, donde en términos de George Yudice (2002) la cultura es empleada como

146



un recurso. Sin embargo, el beneficio que ellos obtienen es mucho menor del que
obtienen gobierno del estado y los inversionistas privados por la explotacion del paisaje,
y dentro de éste la comunidad rardmuri. Inclusive, asi lo reconoce Carlos Amador,
(septiembre, 2012) “no hay mucha equidad en esto, en las barrancas los duenios de los
terrenos (los raramuri) no estan sacando provecho, son otras gentes los que

aprovechan... pero habra que ordenar”.

Tampoco es interés de la comunidad vivir la explotacién turistica masiva del
parque divisadero. La finalidad es contar con un medio de subsistencia y aun son pocos
los turistas que bajan a la comunidad como para trastornar a gran escala su dinamica
social. Esta, por otro lado, ciertamente se vio afectada por el paso del teleférico y las
tirolesas: “yo tenfa nueve afios cuando llegd el teleférico y yo tenia mucho miedo porque
no sabfa, no habfan llegado los Gringos y cuando llegé esa cosa llegaron muchos”,
comenté Dolores Rascén Torres, una nifia de doce afios, habitante de la comunidad

(Entrevista, noviembre 2012).

A pesar de la poca participacion real que Barrancas del Cobre ofrece a la
poblacién raramuri, marcada por la toma y venta de fotografias, la instalaciéon de hoteles
que les invaden de aguas negras y los pocos empleos mal pagados; las comunidades
raramuri como Bakajipare buscan salidas, asi como seguir sobreviviendo en las
condiciones que se ven obligados a enfrentar. Aun cuando el turismo llegd sin que la
comunidad lo pidiera y de que ciertamente su proyecto no compite con el teleférico y sus
tirolesas, Bakajipare negocia el beneficio para sus habitantes sin conceptualizarse a si
mismo como dominado y dejando a salvo su derecho a reclamar respeto a su forma de
ser pueblo y a su derecho a la tierra. Sin embargo, el beneficio no es igual para todos y
esto es conocido por los habitantes raramuri, pues asi lo refiere también Lorenzo,

Sirfame de Bakajipare:

“Sobre el turismo es que también ellos pues se mantienen navegando tienen
salidas y no se ve a la comunidad y ahi es donde cada persona cobra para que
vean a los indigenas ahi en el pueblo, cobran pues ahi en el hotel y luego un
gufa los lleva a conocer el pueblo, las casas, toman las fotos, llevan un recuerdo
y ahi es donde se benefician ellos. La comunidad no se beneficia nada”
(Entrevista, octubre 2012).
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Todos los hoteles se encuentran decorados con fotografias raramuri, cuentan con
caminatas hacia las comunidades y rutas turisticas donde se escucha de la forma
“primitiva” de vivir de los raramuri, viviendo en cuevas, con festividades “paganas”, en
extrema pobreza, ricos en celebraciones rituales. En este mercado de otredad y
diferencia, la cultura se torna un recurso mas de las comunidades para su sobrevivencia,
teniendo que aprender a manejar también los recursos con los que cuentan y a negociar
entre lo local y lo global, aprovechando los espacios de ocupaciéon para la subsistencia,

pero combatiendo también el abuso.

6.2 De duefos a “objetos decorativos con derechos” Confrontando la

desposesion en el Fideicomiso Barrancas del Cobre

La ignorancia sobre la posesion antigua que las comunidades raramuri ejercen
sobre el territorio de la sierra madre occidental, y la imposicion de derechos de
propiedad privada de particulares mestizos y de gobierno del estado sobre ella, se
confirma y se reproduce en el desarrollo turistico. Concretamente sobre Barrancas del
Cobre y su relacion con la tierra, G. Meyer (1996) identificé que dentro de los conflictos
sociales, econémicos, ecoldgicos e interétnicos generados por el mismo, se encuentra la
explotacion de tierras lo que agudiza la situacion problematica en la zona. La vulneracion
“legal” del derecho al territorio constituye lo central en el estado de Chihuahua que se
define a sf mismo como multicultural, por un lado reconociendo derechos y por otro

permitiendo y promoviendo la desposesion.

Son muchos los conflictos sobre la posesion de tierras que ha provocado la
llegada del turismo a la regién de la Sierra Tarahumara. El ubicarse en una zona de
bastos recursos naturales y culturales, acarrea la atraccion de intereses millonarios tanto
de sujetos particulares como del gobierno del estado. La lucha por acreditar el mejor
derecho sobre los territorios se convierte cada vez en una batalla mas complicada para
las comunidades raramuri afectadas. Ademas de que ninguna de ellas cuenta con titulo
alguno que ampare su derecho, la confrontacién a los planes de gobierno y privados

sobre estas tierras se clasifica inmediatamente como oposicion al “progreso”.
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En este apartado s6lo me enfoco a la problematica de dos comunidades en las
que realicé trabajo de campo: Bakajipare y Wetosachi. L.os motivos para elegir estas
comunidades fueron principalmente tres. En principio, ambas comunidades sostienen
procesos juridicos de distinta indole para el reconocimiento de su comunidad y la
defensa de su territorio, ante las amenazas de los intereses turisticos, y en estos procesos
son asesoradas por la misma organizacién no gubernamental Consultorfa Técnica

Comunitaria A.C. CONTEC.

Segundo, la comunidad de Bakajipare fue afectada directamente por la instalacién
del teleférico y tirolesas que forman parte del Parque Barrancas del Cobre bajo la
autorizacion de uno de los ejidos. Finalmente, el proceso de defensa de la comunidad de
Wetosachi ha estado a cargo tnicamente de las mujeres, quienes demandan el amparo de
la justicia federal por la violaciéon del derecho a la consulta y quienes abren el camino
para que tanto su comunidad como otras afectadas, defiendan sus derechos territoriales,
ante instancias internacionales como la Comision Interamericana de Derechos

Humanos.

Es preciso sefalar que con el personal de CONTEC realicé una importante
etapa del trabajo de campo. Desde esta organizaciéon pude revisar los archivos juridicos
de cada comunidad formados en el transcurso de su defensa del territorio en juzgados
civiles y en el tribunal agrario, y también el expediente integrado por la confrontacién
directa al Fideicomiso. Participé también con esta organizacion en la realizacion de
reuniones de planeacion de la estrategia del litigio internacional entre los litigantes
responsables y las comunidades, asi como en talleres llevados a cabo en las
comunidades y algunas actividades de protesta como la celebracién del Tercer Foro de
la Red en Defensa del Territorio (octubre de 2013). En este foro en éstas y otras
comunidades, asesoradas por la red, dieron a conocer a la prensa y a los asistentes las
problematicas que enfrentaban por la desposesion de sus territorios. Asi mismo, cada
comunidad recogié en mesas de trabajo sus caminos de lucha con el fin de
compartirlos y asumir retos conjuntos, entre ellos, la defensa juridica del territorio

como un solo pueblo.
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La Asociacion Civil se constituy6 legalmente el 28 de abril de 1999, con el fin de
promover la economia campesina y la gobernabilidad en los ejidos forestales de la Sierra
Tarahumara. Una de las fundadoras, Marfa Teresa Guerrero (Directora) y Diana
Villalobos (encargada de la defensa de tierras) iniciaron camino en la zona a través de la
defensa de los derechos humanos, econémicos y sociales, desde su colaboracién en la
Comisién de Solidaridad y Defensa de los Derechos Humanos A.C. COSYDDHAC
1989-1999*. Tomaron contacto con las comunidades desde 1998 cuando, como parte
del grupo de COSSYDHAC, fueron invitadas a una reuniéon de Sirfame de la zona
occidente, donde Bakajipare expuso su problema con el hotel Mirador y el desecho de
aguas negras. A partir de entonces, comienzan el trabajo con esta comunidad y logran en

conjunto la instalacién de una planta de tratamiento.

CONTEC ha fomentado en las comunidades de Bakajipare y Wetosachi la
realizacion de un trabajo integral en la defensa del territorio, enfocandose no unicamente
a la cuestién juridica sino también a la capacitacion y formacion de la poblacion en
derechos indigenas, conservacion de suelos y otras medidas para la proteccion del medio
y el reconocimiento y demarcacién de su territorio; logrando con ello el reconocimiento

y apoyo de las comunidades.

0.2.1Bakajipare, una amenaza con diferentes rostros

Bakajipare se localiza en el municipio de Urique, ubicandose justo al fondo de la
barranca en la zona conocida como Divisadero Barrancas del Cobre, donde a partir del
2006 comenz6 a construirse el Parque de Aventuras Divisadero como primera etapa del
Fideicomiso Barrancas del Cobre. Es aqui donde actualmente operan el teleférico y seis
tirolesas inauguradas en el 2010 que se colocaron dentro del territorio que ocupa la

comunidad, la cual, a partir de entonces, puede ser observada y visitada por los turistas.

3 Organizacion fundada por gente de la iglesia y con actual presencia en la Sierra Tarahumara a través de su
director el P. Javier Avila S.J.
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Bakajipare es una de las
primeras comunidades
que comienza a oponerse
a los efectos adversos de
la inversion turistica. En
lo que la comunidad
reconoce como su
territorio. Junto con la
Asociacion Civil

CONTEC demandan a

Imagen 8. Hotel Mirador ubicado en la Barranca del Cobre, uno de los hoteles
colindando con terrenos de Bakajipare ) .

instalados en la region: el

hotel Mirador (imagen 8), por la derrama de aguas negras en los dos ojos de agua de los

que se abastecen las familias de la comunidad.

En el 2006 instauran una demanda ante la Comisién Nacional del Agua y la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, sin encontrar respuesta por parte de
alguna autoridad. Fue a partir de una nota periodistica que aparece en el diario Nacional
La Jornada, en abril del 2006, cuando las autoridades responden instalando una planta de
tratamiento que a la fecha tampoco ha sido muy efectiva para la resoluciéon total del

problema.

Durante mi estancia en la comunidad pude observar (en una caminata con
Catalina, esposa del Sirfame, Lorenzo Moreno Pajarito) que la expulsion de aguas negras
continda. De acuerdo a Catalina el agua de la planta “baja hasta Bakajipare y la gente se
bafia y toma agua, a los nifios les salen granos, se olfa bien feo ”. Con esto vemos, que el
problema de la inversion turistica a gran escala en la regiéon de la Barranca del Cobre no

es solamente territorial sino también ambiental y de salud publica.

Bakajipare es actualmente representada por el Sirfame Lorenzo Moreno Pajarito,
que forma parte de los 3 Sirfame que representan a las cinco comunidades indigenas
asentadas en el ejido de San Alonso. Moreno Pajarito es el primer responsable de la

defensa de la comunidad integrada por 39 ranchos en donde habitan aproximadamente
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370 personas, dedicadas a la elaboracién y venta de artesanias, asi como a la agricultura
de autoconsumo. Como muchas otras comunidades en la Sierra Tarahumara, Bakajipare
tiene una distribucién muy dispersa en el espacio territorial. La comunidad inicia desde la
zona alta de la barranca a un kilémetro mas o menos de la carretera y llega hasta el
fondo, donde corre la afluente del rio Urique. Cada vivienda esta considerablemente
alejada de la otra, asi mismo existen grandes porciones de terreno utilizados para otros
fines que no son la vivienda, ni los cultivos. L.a comunidad reconoce la totalidad del
espacio que les corresponde no sélo como aquel en el que estan instaladas sus viviendas
y las parcelas (en el caso de las familias que cuentan ellas), sino como aquél en el que los
Sirfame ejercen su autoridad y donde se encuentran otros recursos que les otorga la
naturaleza como los espacios para recolectar lefla, dejar pastar a los animales, conseguir
sotol para la elaboraciéon de artesanias, la realizacion de festividades y juegos, y el mismo

transito.

Sin embargo, la organizacién de la comunidad de Bakajipare respecto al territorio
que ocupan no esta exenta de problematicas. Ha tenido que negociar su disposicion
desde que el 15 de abril de 1936 se legaliza el ejido como modelo de organizaciéon sobre
el territorio. A partir de esta fecha y por resolucion presidencial se constituy6 el ejido de
San Alonso con 26,080-00-00 hectareas del municipio de Urique, dentro de las cuales el
terreno ocupado y utilizado por la comunidad raramuri fue reconocido legalmente como
area comun del ejido, que solamente reconoce a 25 raramuri habitantes de Bakajipare

como e¢jidatarios de un total de 265 miembros, en su mayorfa mestizos.

Para la comunidad de Bakajipare como para muchas otras, la forma de
administracion ejidal fue una nueva forma de negar la posesion previa que sobre los
territorios mantenfan. Ademas de que el territorio que ocupaban, que no cuenta con
documento alguno que amparara su derecho, fue declarado area de uso comun, al
constituirse el ejido no fue tomada en cuenta la totalidad de la poblacién y actualmente la
administracion ejidal no garantiza la seguridad de la comunidad ni el ejercicio de sus

derechos.

Esto se debe a dos razones: primero, que la administracién ejidal de por si no

corresponde con la forma de organizacion raramuri, en cuanto a sus sistema de toma de
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decisiones, la representatividad e incluso los fines, que en la mayoria de los ejidos de la
Sierra Tarahumara estan concentrados en la explotacion colectiva a gran escala de los
recursos forestales. Segundo, que es un hecho frecuente que los ejidatarios mestizos sean
o no mayorfa, suelen cooptar los principales puestos de la administracion ejidal e
imponerse en las asambleas nulificando el derecho de la poblacién raramuri a levantar su

voz en la toma de decisiones.

Este es el caso del ejido de San Alonso en el que aun cuando los ejidatarios
mestizos no habitan la zona de la barranca --donde se asienta la comunidad de
Bakajipare-- desde tiempos previos a la constitucion del ejido, disponen sobre ella y sus
territorios; bajo el entendido de que legalmente no son tierras y recursos que le
pertenezcan a la comunidad raramuri sino tierras de uso comun del ejido. El territorio de
la comunidad de Bakajipare ha tenido que estar a expensas de los intereses del ejido de

San Alonso, el cual ha destinado porciones de terreno de la comunidad a fines turisticos.

El 28 de septiembre de 2008, por ejemplo, la asamblea ejidal acuerda con 32
votos a favor conceder mediante arrendamiento y durante treinta afos el uso, disfrute y
usufructo de nueve hectareas ubicadas en la comunidad de Bakajipare, en beneficio de
Bernardo Balderrama Garcia®. Para los ejidatarios mestizos esta parte de las hectareas
corresponden a Manuel Frias Fontes y Silvestre Martinez Acosta, mestizos que no
habitan en la comunidad de Bakajipare, sino en wuna localidad mestiza a
aproximadamente hora y media de distancia (media hora en carretera mas una hora de
descenso a pie hacia la barranca). Este particular que pide el usufructo de las tierras en la
comunidad con el interés de emplearlas en servicios turisticos, es propietario de dos
hoteles en esa zona, entre ellos el hotel Mirador que como sefalaba lineas atras, fue

denunciado por la comunidad de Bakajipare por el desecho de aguas negras.

A partir de esta fecha, inicia propiamente la lucha de Bakajipare por la defensa de
sus territorios, que al parecer, previo a la actividad turistica en la zona no eran tan

representativos o importantes para el ejido. Cabe aclarar que la oposicién de Bakajipare

% Balderrama es un empresario sinaloense que llega a la zona de la sierra hace mas de veinte afios para administrar
el hotel Posada Lunch en el ejido de Arareco; aprovechando que algunas de las zonas de la barranca fueron
declaradas bienes nacionales desde las leyes de reforma, se hace de algunos importantes terrenos en la region
donde construye dos hoteles: hotel Posada y hotel Mirador, este ultimo ubicado al filo de la Barranca del Cobre.
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no ha sido en contra de la actividad turistica de la cual también ellos participan, sino de la
imposicion y disposicion sobre sus terrenos. Es precisamente su anhelo de inclusién en

el turismo lo que detona que en el 2008 se den cuenta de los manejos del ejido.

Seguin me relata Marfa Teresa Guerrero, Directora de CONTEC, en esta fecha, la
comunidad se acerca a la organizaciéon para que le ayuden en un proyecto comunitario
para la venta de artesanias a través de la instalacion de una pequefia tienda en la barranca.
Sin embargo, su solicitud no fue acogida por el ejido porque el lugar donde querian
instalar la tienda era precisamente en aquellos terrenos que los ejidatarios Manuel Frias
Fontes y Silvestre Martinez Acosta habian solicitado se dieran en arrendamiento. Este
hecho, denota ademas la marginacién que la poblaciéon raramuri padece respecto a la
toma de decisiones en la organizacion ejidal. No es cosa rara que en los ejidos de la
Sierra Tarahumara se disponga sobre los bienes de la poblacion raramuri sin que estos se

den por enterados.

Pero en este caso, una vez enterada la comunidad de Bakajipare del
arrendamiento de sus terrenos, comienza la movilizacién. Antonio Gutiérrez Miranda,
Sirfame primero en aquella época, encabeza un procedimiento agrario para la nulidad del
acta de asamblea. Exige el derecho de la comunidad a mejor poseer ya que aquellas
hectareas - afirma en el escrito de demanda- “no son ocupadas por los ejidatarios
mestizos Manuel Frias Fontes y Silvestre Martinez Acosta, sino que son tierras ocupadas
por la comunidad para pastear, transitar por las brechas y caminos que se usan

cotidianamente, ademas de que en ese sitio se recolectan plantas para la artesanfa”.

Las afirmaciones de Gutiérrez Miranda, aun cuando sean redactadas en el
formato especifico que prima en los procesos legales, confirman los actos de posesion
que la comunidad ejerce sobre el territorio, y revela el sentido de conjunto que no se
agota en la vivienda como edificacion sino en un espacio completo de reproduccién. No
obstante dicha apreciaciéon y valoracion del territorio no han sido acogidas por las
autoridades agrarias, para quienes impera la administracion ejidal de la cual forma parte

la comunidad, y no su organizacién y posesion como comunidad indigena.

Bajo este cobijo de “legalidad” el ejido de San Alonso vuelve a arrendar terrenos

de la comunidad de Bakajipare para los servicios tutisticos, ahora en favor de gobierno
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del estado. El 30 de noviembre de 2008, en asamblea ejidal por segunda convocatoria
con la participacion de 125 ejidatarios que representan el 47.7 %, el comisariado ejidal
somete a consideraciéon la autorizacién para ocupar una superficie de terreno ejidal
requerida para el proyecto turistico del teleférico, precisamente en la regiéon de

Bakajipare.

En esta ocasion se presenta el Ingeniero Armando Cardenas y anuncia el
proyecto turistico como un “detonador del desarrollo social”. Se materializa asi a un
Estado que transforma identidades a través de la opcion del “desarrollo” que, desde la
perspectiva del bien social, se sustenta en parametros incuestionables de crecimiento
econémico y que difumina e incluso invisibiliza el interés de la expansion del capital en la

region.

Ofrece ademas de manera enunciativa, y sin sefialar a través de qué mecanismos
garantizara el cumplimiento de sus compromisos, que la comunidad de Bakajipare
contara con la integridad de la propiedad de sus tierras y recursos naturales; el libre
acceso, transito y recoleccion de plantas. Sobre todo anuncia que “la derrama
econémica” por la generacion de empleo y la operacion en las diversas etapas del
proyecto seran para la gente del ejido, a los cuales se les va a otorgar capacitacion
turistica, artesanal, empresarial y administrativa. En esta oportunidad aprovecha también
para informar que de hecho el Fideicomiso turistico se ejecuta desde hacia ya doce afios,
lo que claramente revela la falta de interés- o ignorancia- por parte de los funcionarios
publicos de observar los
derechos indigenas, al menos
el de la consulta y

consentimiento previo.

Armando  Cardenas
seflala como la mejor area
para la construccion del
teleférico la mesa de la

barranca en el lugar conocido

como la escalera y hasta la Imagen 9. Teleférico instalado en la mesa de Bakajipare
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mesa de Bakajipare (imagen 9). En ese tenor solicita el “derecho de paso” sobre 20-5

hectareas y propone un arrendamiento anual de $265,000.00 pesos.

Esta solicitud es aprobada con 65 votos a favor, 1 en contra y 59 abstenciones, y
se celebra asi el contrato de arrendamiento CA-03-001/2009. Esta es la legalidad de los
procesos ejidales, la decision de explotar mediante el arrendamiento un area de terreno
ocupada por la comunidad raramuri, asumida unicamente por 65 ejidatarios de los 265
que integran el ejido, sin que exista certeza de que dentro de esos 65 ejidatarios exista
una razonable representacion de aquellos 25 que son raramuri. Lo anterior, de ninguna
manera podria suplir la decision de la comunidad raramuri como la directamente
afectada; decision que tendria que ser dialogada y asumida a través de sus formas de

toma de decisiones y sus autoridades representantes.

A partir de entonces, el ejido de San Alonso y el Gobierno del Estado acuerdan
que la primera estacion del teleférico se instale en la zona de divisadero piedra volada y la
segunda en la mesa de Bakajipare, donde ninguno de los ejidatarios mestizos habita. De
aquellos “beneficios” que hablaba Cardenas la comunidad de Bakajipare no ha visto
mucho. Aunque a partir del 2010, la comunidad es atravesada por una linea de teleférico
y seis tirolesas que la rodean, ninguno de los raramuri trabaja en su operacion, ya que
para ello se emplea gente especializada de la ciudad de Chihuahua. Hecho que ademas de
ser constatado en mi visita al parque de aventura, fue referido por Lorenzo Moreno
Pajarito, Sirfame de Bakajipare, cuando al encontrarme de visita en su casa adverti que
muy de mafiana le esperaban varios jovenes, a los que llevaria al parque a solicitar
empleo sin tener éxito con ninguno por que dijo ‘ya habian contratado gente de Creel y

de San Rafael”.

Por su parte, los gufas de la comunidad a los que gobierno del estado capacitd
para las caminatas en la comunidad, tienen poco trabajo ya que el mayor porcentaje de
visitantes son personas adultas a las que se les complica la ruta. La capacitacion que
ofrecié el Gobierno del Estado a la comunidad se limité a unos cursos breves a los gufas
de turistas y un taller para aprender el idioma inglés que se impartié en pocos dias,
finalizando con la entrega de libros para su autoaprendizaje. Por otra parte, algunos de

los pocos turistas que bajan a la comunidad lo hacen esperando encontrar ese prototipo
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de espacios culturales prehispanicos “auténticos” y al no encontrarlos se quejan de que
y
“los gufas no dicen nada, no explican si hay pinturas rupestres” (Olga Martinez,

entrevista, diciembre 2012).

Los pocos espacios que en las instalaciones del Fideicomiso se destinan para la
participacion de los habitantes locales son en su mayoria acaparados por los mestizos
serranos y citadinos, no precisamente ejidatarios. Los pocos empleos que se dan a la
comunidad son rotativos y en el area de limpieza de bafios y uno que otro de vigilante.
Empleos que ademas se ofrecen no sélo a la comunidad de Bakajipare sino que son
abiertos a la poblacién raramuri, con lo cual incrementa la competencia y disminuyen los

beneficios.

Marfa Luisa, segunda Sirfame de Wetosachi me contaba que ella también acude a
pedir trabajo al parque, ya sea en la basura o recogiendo los bafios, pero “hay que ir
pronto para alcanzar porque los cambian cada quince dias”. Ella como una de las Sirfame
que ha encabezado la demanda en contra del Fideicomiso turistico, reconoce en la
instalacion del parque de aventuras una oportunidad de emplearse y tener recursos que

dificilmente podrian obtener de otra fuente.

Se podria preguntar si es contradictorio o es cuestionable luchar contra el
Fideicomiso, mientras Marfa Luisa vende artesanias y se emplea eventualmente en el
parque de aventuras, Marfa Monarca es artesana y Lorenzo Moreno Pajarito trabajo
como cantante en el restaurante del parque. Sin embargo, hay que recordar que la
poblaciéon raramuri no esta en oposicion a la actividad turistica, sino a la forma en que
ésta se les impone como un pretexto para la desposesion de sus territorios. De tal forma
que, el hecho de demandar el Fideicomiso turistico como una estrategia para defender su
territorio de ninguna manera los impide para acceder a los beneficios marginales que este
proyecto les deja abiertos, encontrando asi una nueva manera de afianzar el uso y
posesion del territorio, una nueva manera de sobrevivir, ajustarse y confrontar ademas

estas imposiciones.

El principal obstaculo para esta confrontacién ha sido el margen minimo de
movilidad juridica con que las comunidades cuentan en la defensa de su territorio como

comunidad indigena frente a la “legalidad de los titulos” que sobre aquellos posee el
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ejido. De manera que si es voluntad de los ejidatarios mestizos el enajenar la porcion de
territorio que ahora arrendan a Gobierno del Estado, la comunidad de Bakajipare tendra
que enfrentarse nuevamente a la mayoria ejidal y a los tribunales que no le reconocen su

derecho de posesiéon como comunidad indigena.

De acuerdo con Armando Cardenas, este anhelo de venta de tierras es patente en
los ejidatarios mestizos que asi lo han manifestado a los funcionarios publicos. Sin
embargo, las ofertas de venta han sido rechazadas bajo el argumento de que la finalidad
de Gobierno del Estado es “cooperar” con la comunidad raramuri, lo cual pueden lograr
al menos “por ahora”, a través de una especie de asociacién: “nos vamos haciendo
socios (Armando Cardenas) ustedes se quedan con su tierra, si fuera yo no venderia,

pero propongan la venta a gobierno del estado” (Entrevista, noviembre 2012).

Esta “cooperacion” ofrecida por Gobierno del Estado invisibiliza totalmente las
asimetrias que existen entre gobierno y comunidad raramuri, y presenta la oferta como
un panorama “armonico” en que la comunidad puede entrar a dialogar y negociar con el
estado en igualdad de condiciones como “socios”. Se deja de lado que las tierras sobre
las cuales el ejido de san Alonso negocia pertenecen a una comunidad raramuri que no es
reconocida en sus derechos de propiedad y que ademas no participa de la misma manera

en los beneficios de la explotacion turistica.

La “cooperacion” de Gobierno del Estado para con la comunidad raramuri
ignora que existe un dialéctica centro-periferia en términos de Wallerstein (2010), en la
que el estado absorbe un mayor porcentaje de los beneficios generados, mientras que las
comunidades raramuri como periferias permanecen estructuralmente subordinadas a los
requerimientos del centro que en este caso pueden ser el estado y el mismo ejido, donde
los ejidatarios mestizos tienen mejores condiciones que la comunidad raramuri. Esta
situacién es reconocida por las mismas autoridades como casos de evidente desigualdad
y marginacion: “ta te das cuenta que los chabochis viven en san Rafael, es la clase que tiene
el abarrote, tiene negocios, los indigenas son los que viven en las rancherfas” Cardenas

(noviembre, 2012).

La accién del estado atiende no a las desigualdades reales sino a la “legalidad” de

los procesos agrarios que son una nueva herramienta para la desposesion de las tierras
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raramuri. Frente a estas herramientas, la poblacién se mantiene atenta y, como analizaré
mas adelante, busca y experimenta nuevas formas de organizarse y protegerse. Confronta
directamente a las autoridades estatales no sélo con su posesion previa fundada un su
propia organizaciéon como pueblo, sino también con los mismos instrumentos juridicos

con los que el estado justifica el arrebato de sus territorios: la norma positiva.

6.2.2 Viejas y nuevas formas de desposesion-acumulacion coexisten. El caso de
Wetosachi

El pasado 14 de marzo de 2013 se llevé a cabo en la Comisiéon Interamericana de
Derechos Humanos la primera audiencia entre el Estado Mexicano y las comunidades
raramuri afectadas en sus derechos territoriales por la implementaciéon del Fideicomiso
Barrancas del Cobre. En esa ocasion Marfa Monarca, Sirfame primera de la comunidad
de Wetosachi sefald: “Vivimos en una tierra donde los papeles dicen que son propiedad
privada, aunque nosotros, nuestros abuelos y los antiguos siempre hemos vivido ahi,
antes que ellos”. La Sirfame introduce la palabra “papeles” para argumentar que la
comunidad no tiene las escrituras que demuestren ante el estado su propiedad territorial.
La revision histérica que hago aqui sugiere que no darles “escrituras” a los raramuri ha
sido un factor clave en la desposesion territorial, frente a la cual los raramuri argumentan

una posesion histérica que no es aceptada por la ley.

Wetosachi es una comunidad raramuri ubicada a hora y media de caminata
respecto del Parque de Aventuras Divisadero Barrancas del Cobre. La conforman 77
personas de las cuales 40 son hombres y 37 mujeres distribuidos en seis ranchos:
Botogochi (2 familias), Huiyochi (1 familia), Piedra bola (3 familias), Recoviata (una
familia), Sitamoba (1 familia), y Wetosachi (7 familias). La principal ocupacién de las
familias son la artesania, la agricultura y el ganado menor. Esta comunidad es gobernada
por dos mujeres: Marfa Luisa, una mujer adulta que funge como segunda Sirfame, y
Marfa Monarca, una joven de 24 afios que es la primer Sirfame de la comunidad. Ellas
dos han encabezado junto con otras mujeres la lucha por la defensa de sus territorios, los

cuales han pasado a ser propiedad privada.
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La poca participacion de los hombres en esta comunidad no me queda muy clara.
Durante mis estancias en la comunidad no se les vefa en los eventos de formacién y
preparacion de la defensa de sus tierras, ni en ningin otro espacio, aunque cabe decir
que la comunidad y sus rancherfas son muy dispersas como para poder dar cuenta de su

presencia.

Lo tunico que supe fue a través de comentarios que hacfan las mujeres en el
sentido de que “aqui no hay hombres y los que hay andan borrachos”. En fin, las
mujeres liderean este proceso, poco a poco son ellas, quienes toman la cabeza de sus
comunidades, gozando de la confianza y respeto de la comunidad a la par que los

hombres.

En Wetosachi, conforme al dicho de la Sitfame Maria Luisa, el conflicto de
tierras comenzoé cuando un hombre originario de Sinaloa, al que ella se refiere como
“Camacho”, llegé al predio vecino denominado el Madrofio, donde comenzé a construir
cabafias, y posteriormente utilizd unas tierras de siembra correspondientes al territorio
de Wetosachi. Cuando recuerda este hecho Marfa Luisa me relata: “cuando yo querfa
hacer casa no me dejaba, decfa que me fuera para el rancho porque aqui era de é1”
(Entrevista, noviembre 2012). Precisa que, aunque ella no era de ahi sino de una
comunidad cercana, su esposo la trajo a vivir a Wetosachi cuando se casaron pero sefala

que ahf ya vivia su suegro: “Ya tenfan ahi como cien afios”.

Hasta ese momento, en que aparece “Camacho”, los habitantes de Wetosachi no
reconocian a nadie mas como propietario de los territorios que ocupaban, aun cuando
ellos no contaban con documentos sabian de su posesion por la voz de los abuelos. Por
su parte, Marfa Monarca sobrina de Marfa Luisa me comenta también que fue su tfa la
que le dijo del problema, pero que ella a pesar de su corta edad sabe que los duefios de
las tierras son los raramuri: “Yo sabia que no era cierto, que nosotros ya viviamos aqui,
porque eso me platic6 mi abuelo, que sus papas también vivian aqui” (Entrevista,

noviembre 2012).

Esta posesion de hecho sobre las tierras desde tiempos antiguos fue confirmada a
través de un peritaje antropoldgico realizado por la antropoéloga de la Comisiéon Nacional

para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, Mayra Monica Meza Flores, quien rastred
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registros bautismales desde 1921 a 1939 de habitantes de Wetosachi registrados en la

parroquia de Sisoguichi (primera mision jesuita).

Convencida Marfa Luisa de que los habitantes raramuri de Wetosachi son duefios
de las tierras que habitan y ocupan, comenzé a movilizarse para defender su territorio.
Comenzo a tomar contacto no sélo con gente de la comunidad como mas tarde lo hizo
con Marfa Monarca, sino con gente mestiza que ubicaba como apoyo. Con el tiempo, fue
haciendo relacién con organizaciones gubernamentales como COSYDDHAC y de la
sociedad civil, cuestionando con ello el “mito” del aislamiento y nulo contacto de la
poblaciéon raramuri con el resto de la sociedad y poniendo de manifiesto que no es la
“resistencia pasiva” sobre la que hablaré mas adelante, la tnica forma de respuesta de la

poblacién raramuri, que sobra decir no es homogénea.

En este sentido, Marfa Luisa refiere: “Yo no me dejé... a mi me ayudaron otras
personas, Lola Mancinas® me ayudé mucho, me dijo que fuera a Chihuahua y alla
fuimos...vino también el padre Pato y Alejandro que era el comisariado...luego nos
ayudo Peti” (Entrevista, noviembre 2012). Esta busqueda de apoyos externos es narrada
también por Marfa Monarca, que ademas agrega: “Vinieron unas gentes de Cuauhtémoc
de Derechos Humanos y se hicieron unos escritos y unas publicaciones. Luego vino el
padre Pato pero dijo que no se podia hacer nada. Luego conoci a Peti en San Rafael pero
yo todavia no tenfa encargo, pero le platiqué lo que pasaba” (Entrevista, noviembre
2012). De esta manera fueron confeccionandose poco a poco las redes de defensa
buscadas por la comunidad, y construyéndose también nuevas formas de enfrentarse a
las agresiones a su territorio. “Peti”, como asi la refieren Marfa Luisa y Marfa Monarca, es
el sobre nombre de Maria Teresa Guerrero, Directora de la Asociacion Civil CONTEC,
organizacion que a la fecha asesora tanto a Wetosachi como a Bakajipare en el proceso
de denuncia del Fideicomiso Barrancas del Cobre. Su papel ha sido determinante para el
camino de lucha de ambas comunidades junto con esta organizaciéon en junio de 2010,

los habitantes de Wetosachi ejercitan accién de prescripcion adquisitiva en contra de

% Lola Mancinas es habitante de una regién cercana a Wetosachi; es propietatia de un grupo de cabafias en el
ejido de Arepoénapuchi y de un puesto de comida en la estacion del tren. Ha prestado su apoyo no sélo a la
comunidad de Wetsachi sino también a Mogétabo, ya que segin su decir su abuelo raramuri, su padre y ella
misma fueron afectados por los actos de despojos perpetuados por la familia Sandoval, propietaria del Hotel

Divisadero y de muchas otras hectireas en la regién de la Barranca.
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Andrés Arturo Elfas Madero y Federico Elias Madero, a quienes hasta ese momento
reconocen como aquellos que se ostentan propietarios legales del terreno asiento de la
comunidad, y quienes quieren sacarlos de su territorio, cuya propiedad, las comunidades

alegan ancestral.

A partir de entonces comienzan a enfrentarse en procesos judiciales, que para
esta etapa consisten basicamente en demandar de la autoridad el derecho de propiedad
sobre el inmueble, con base al reconocimiento de la posesion que sobre el mismo han
guardado cumpliendo las exigencias de la ley; entre ellas, un determinado tiempo de

posesion ininterrumpido.

Durante el proceso, Andrés Arturo Elias Madero y Federico Elias Madero
acreditan ante el juzgado, que los habitantes de la comunidad se encuentran asentados en
terrenos privados correspondientes al predio denominado “El Madrofio”. Esto, en
virtud de un comodato celebrado con cada uno de los demandantes en diversas fechas y
a partir del 2002. Comodato susceptible de terminarse en cualquier momento que lo
decida el comodante y sin que los comodatarios puedan ejercer accion juridica alguna en

su contra, por lo que nunca han tenido la calidad de duefios.

Sefalan ademas, que ese predio era propiedad privada desde 1970 y ha sido
enajenado varias veces, entre ellas en 1979, a favor de Desarrollo Turistico Barrancas del
Cobre S.A. de C.V. representado por Enrique Elias Madero. Este a su vez, en 1989
vende a Andrés Arturo Elfas Madero, que es quien celebra los comodatos y quien
finalmente, en junio de 2008, vende el inmueble a SPYGA S.A. de C.V., corporativo que

promueve servicios integrales de administracién en varias ciudades del pafs.

Lo anterior, indica que conforme a los datos aportados por los demandados, y el
contenido del peritaje elaborado por la Antropologa Mayra Moénica Meza Flores, a partir
al menos de 1970, se realizaron compraventas sobre terrenos ocupados por poblacion
raramuri desde 1921. Por su parte, la comunidad alega que los documentos del
comodato fueron suscritos por ellos sin saber de qué se trataba. Al revisar los
documentos adverti que en dichos comodatos obra unicamente la huella digital de cada
poblador, lo que denota que no saben escribir y muy posiblemente tampoco leer. Desde

mi experiencia en la zona, no resultarfa extrafio que, en efecto, los demandados hubieran
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obtenido la impresion de su huella digital sin que para ello la comunidad supiera de la
existencia del comodato, y sin que supieran tampoco, que sobre las tierras que ocupaban

se habfan levantado ya diversos titulos de propiedad.

Han sido, estos documentos privados lo que han permitido atropellos en contra
de la comunidad, como lo fue, la instalaciéon de puertas que obstruyeron la entrada a la
misma, provocando por ejemplo, y como lo sefiala Marfa Monarca: “Tuviéramos que
sacar a los enfermos de la comunidad en carretillas debajo de las cercas”. Este hecho es
interpretado como justo por los particulares propietarios que califican la oposicion de la
comunidad como un capricho, segun se lee en el escrito de contestaciéon de demanda:
“...Efectivamente la propietaria instalé6 un cerco de proteccion...no pretenderan...que
dicha empresa quite su seguridad solamente por su capricho. Esto es inaceptable...”
(Escrito de contestacion de demanda). Inaceptable ha resultado también para las
autoridades judiciales del estado de Chihuahua que la comunidad de Wetosachi reclame

la propiedad de las tierras respecto de las cuales no posee titulo alguno.

El derecho de propiedad y la titularidad del mismo no reconocen la posesion
raramuri, digamos desde la colonia, desplazandola por otras formas de propiedad; sin
embargo, ahora las comunidades raramuri han encontrado otras estrategias para el
rescate de sus territorios. A la par del procedimiento civil, la primera y segunda Sirfame
de la comunidad con el apoyo de CONTEC, iniciaron en 2010, una demanda de amparo
en contra del Fideicomiso Barrancas del Cobre, alegando la falta de consulta y
consentimiento previo y la no incorporaciéon al Consejo Consultivo Regional del mismo

Fideicomiso.

De acuerdo a las asesoras de las comunidades Diana Villalobos y Teresa
Guerrero, este proceso obedece a una estrategia de defensa cuya mirada estd puesta en
agotar las instancias jurisdiccionales nacionales, y llevar el caso ante la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos. Instancia donde no sélo la comunidad de
Wetosachi, sino las demds comunidades afectadas puedan alegar ademas de la falta de
consulta y consentimiento previo, el reconocimiento de la posesién ancestral sobre sus

territotios.
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6.3 Exigiendo la consulta previa, las interpretaciones jurisdiccionales frente a la
desposesion

En agosto de 2010, Marfa Monarca y Marfa Luisa Cruz, primera y segunda
Sirfame de la comunidad raramuri de Wetosachi, acompanadas por CONTEC,
promovieron ante el Juzgado Octavo de Distrito con sede en el estado de Chihuahua,
una demanda de amparo en contra del decreto No. 409/96 1 P.O. Por medio de este
decreto, el 10 de diciembre de 1996, la Quincuagésima Octava Legislatura Constitucional
del Estado Libre y Soberano de Chihuahua autoriza al Ejecutivo del Estado a celebrar
contrato de fideicomiso con la institucién fiduciaria que ofrezca mejores condiciones de
crédito y de financiamiento. Cuyo objeto sea precisa y exclusivamente el desarrollo
equilibrado en la zona de la Sierra Tarahumara, para la “explotaciéon de la diversidad de

los atractivos culturales y naturales de la regiéon conocida genéricamente como Barrancas

del Cobre”,

Denuncian también, la formalizacién de dicho Fideicomiso, alegando en ambos
casos, la falta de consulta previa sobre un asunto que vulneraba sus derechos como
pueblo indigena al causar serias alteraciones de caracter social y cultural. La comunidad
demandd, ademas, la omision en la integraciéon de un Consejo Consultivo Regional que
el Fideicomiso Barrancas del Cobre prevenia como condicién sine qua non para la
puesta en marcha del proyecto turistico; y a cargo del cual quedaria el cuidado, vigilancia

y proteccién de los derechos de los pueblos indigenas de la zona de influencia.

Luego del correspondiente tramite judicial, la Segunda Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién (SCJN), decide ejercer su facultad de atraccion el 26 de octubre
de 2011 y resuelve el 14 de marzo de 2012. Al momento de resolver y previo a
adentrarse al estudio del fondo, la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia precis6
que no eran aplicables las reformas al articulo 107 de la Constitucién Politica vigentes a
partir del 6 de junio de 2011. En la cual se previene, entre otras cosas, el interés
colectivo; pues de conformidad con el articulo tercero transitorio de dicha reforma los
juicios iniciados previamente debian regirse por las leyes vigentes a su inicio. Dicha
precision parece darle sustento a la interpretacion tendenciosa que posteriormente se
hace en torno a la acreditacién del interés juridico de las promoventes, aplicando un
candado- al parecer legal- respecto del derecho colectivo a la consulta previa.
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La Suprema Corte resuelve el sobreseimiento de la causa, por lo que hace al
ecreto que autoriza la celebracion del Fideicomiso turistico Barrancas del Cobre y a la
Decret toriza la celebracion del Fideicomiso turistico B del Cobre y a 1
firma del mismo, argumentando que en la exigencia del derecho a la consulta previa
aparecfa una “falta de interés juridico”. Esto es asi, debido a que las Sirfame de
etosachi no acreditaron en forma fehaciente que los actos reclamados les afectan
Wetosachi dit f tehacient 1 t lamados les afect:
personal y directamente, dado que sobre las comunidades a las que pertenecen las
quejosas no se tiene contemplado realizar construccion turistica comprendida dentro del

proyecto Barrancas del Cobre.

Agrega que no es dable considerar su interés juridico con la aseveracion de que la
actividad turistica afecta el medio ambiente, sus costumbres y patrimonio cultural, pues
es un hecho notorio, que desde hace afios se han desarrollado varios proyectos turisticos
sin que se pueda aseverar que los mismos hayan sido consecuencia del proyecto
Barrancas. Afirma que, el acto de autoridad tiene que incidir o relacionarse con la esfera
juridica de un individuo en lo particular, y no es suficiente para acreditar el interés
juridico en el amparo, la existencia de una situacién abstracta en beneficio de la
colectividad, que no otorgue a un particular determinado, la facultad de exigir que esa
situacién abstracta se cumpla. Sin embargo, y de manera al parecer contradictoria,
concede el amparo por lo que hace a la constituciéon del Consejo Consultivo Regional,
argumentando que, s{ existe interés juridico por parte de las quejosas, ya que “se

encuentran dentro del area de influencia” del mega proyecto.

Esta interpretacion de la Suprema Corte de Justicia de la Naciéon devela las
grandes limitantes en el campo de los derechos indigenas en México. En realidad, existia
el interés juridico por parte de las Sirfame de las comunidades en cuestion, ya que no se
alegaba solamente una afectacion territorial por la implementaciéon del mega proyecto
turistico Barrancas del Cobre, sino también una afectacién inminente respecto a la
conservacion y desarrollo de la cultura raramuri. Supervivencia cultural, que dicho
Fideicomiso turistico pretende proteger a la mano de la explotacién del patrimonio

cultural y los recursos naturales existentes en sus territorios.

Es preciso aclarar entonces, que los derechos culturales como pueblo indigena

van mas alla del espacio territorial y se encuentran protegidos en tanto pueblo y no en
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tanto comunidad determinada geograficamente, por lo que deviene errénea la
interpretacion de la SCJN, en el sentido de que se demanda el amparo de la ley frente a
una situacion abstracta. Por otra parte, aun cuando los recursos naturales explotados
turisticamente no se ubican en tierras de la comunidad de Wetosachi, la proteccién a sus
derechos culturales sobre ellos va mas alla del concepto de ‘tierras’, que tradicionalmente
ha sido delimitado fisica y juridicamente en cabeza de una persona natural o juridica. El
‘territorio’ abarca un area difusa, definida en virtud de usos y ocupaciones realizadas por

todo el pueblo.

Al respecto el Instituto Iberoamericano de Derechos Humanos describié el
territorio de la siguiente manera: “Inicialmente debe decirse que el territorio es un
espacio geografico en el cual se desenvuelve la dinamica de las sociedades indigenas, y
con el cual esta vinculada la cultura, la historia y la identidad de un grupo determinado.
Este espacio es reclamado como un derecho colectivo, indispensable para la

sobrevivencia, identidad y reproduccién como pueblos diferenciados™”.

Puede decirse entonces que la adopcion del término “territorio” en el derecho
internacional atribuido a los grupos indigenas implica que, para estos grupos, existe un
vinculo histérico y colectivo con las tierras, del cual depende su supervivencia fisica y
cultural. Desde esta perspectiva, en todo momento las Sirfame promoventes del amparo
gozaban de interés juridico como integrantes de un pueblo indigena afectado en sus
derechos culturales y territoriales; pues ademas de que el proyecto turistico se
promociona haciendo uso de la identidad cultural raramuri, abarca territorios de paso y
desarrollo cultural. Inclusive, el principal problema es la amenaza a la libre disposicion de

sus territorios, fuera o no de la participacion en la actividad turfstica.

El turismo es percibido en las comunidades como una buena fuente de ingreso e
incluso de ¢l participan los demandantes a través de la venta de artesanias, sin embargo,
la necesidad de respeto a sus tierras y territorios es determinante. Tan es asi que, mas alla

del derecho a ser consultados, el principal reclamo de las comunidades es el respeto a sus

3 Instituto Interamericano de Derechos Humanos, Encuentro Estratégico de Organizaciones-Redes por la
Incidencia, Costa Rica, 19 a 21 de agosto del 2003, Avances de la Legislacion de Paraguay y Panama sobre Tierra y
Territorio de los Pueblos Indigenas, Documento preliminar, “Tierra y Territorialidad Indigena en el Paraguay”,
Rodrigo Juan Villagra Carron; “Tierra y Territorio Indigena en Panama”, Héctor Huertas.
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territorios y, en este contexto, la exigencia de la consulta es la construcciéon de una
estrategia para lograr mantener la posesion sobre el territorio. En este sentido Lorenzo
Moreno Pajarito Sirfame de Bakajipare comenta: “nos dijeron del Fideicomiso Barrancas,
no sabfamos qué era pero pensamos que nos querian quitar el terreno y empezamos a
luchar. Nos habfan dicho que compraban terrenos en las comunidades y tuvimos miedo
porque querian rentar para meter animales, los gobernadores comenzaron a reunir a la
gente” (Entrevista, octubre 2012). Los derechos indigenas en este contexto, como una
abstraccion delineada por el Estado, se vuelven una mera herramienta que aparece en la
logica de las comunidades hasta que ésta les es presentada como util para la defensa de
su territorio, sin que necesariamente coincidan con las demandas y realidades de la

poblacién indigena.

Ademas de la violacion al derecho del territorio; el derecho a la consulta previa,
que obliga a los Estados a celebrar consultas con estos pueblos en funcién de su
vinculacién con el derecho a la identidad y la integridad cultural; el derecho a conservar
las propias instituciones; el derecho al territorio y los recursos y; el derecho a decidir sus
propias prioridades de desarrollo, entre otros,” fueron también ignorados por las
autoridades del estado de Chihuahua y por la misma Corte, aun cuando fueron exigidos

por las comunidades y organizaciones de la sociedad civil.

Dentro de estas organizaciones el Programa Interinstitucional de Atencién al
Indigena (PIAI), asenté en minutas del 11 de mayo y del 1 de junio de 2009, que una de
las preguntas expresas, hechas en esa ocasion al entonces Director de Turismo Héctor
Valles, fue sobre el impacto del proyecto en los pueblos indigenas. Dicho funcionario
asintié que los aspectos culturales de la sierra eran importantes pero que no habia
ninguna consulta con los pueblos de la region; solamente se habia hecho una reunién

con algunos lideres del Consejo Supremo Tarahumara. Organismo que cabe recordar,

3 De acuerdo con Bartolomé Clavero, miembro del Foro Permanente de Naciones Unidas para las Cuestiones
Indigenas para garantizar un proceso de consulta acorde con el derecho internacional tenemos que realizar dicha
consulta teniendo en cuenta los siguientes principios: Buena Fe, igualdad de oportunidades, informacién previa,
oportuna y adecuada, veracidad de la informacion, integralidad de los aspectos y temas a someter bajo el proceso
de consulta, oportunidad, participacion, transparencia, territorialidad, autonomia y representatividad a través de las
instituciones propias, localidad y accesibilidad al lugar de celebracién de la consulta, legalidad y obligatoriedad de
la consulta, jerarquia, el principio de responsabilidad por la mala fe, y la libertad.
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fue creado por el gobierno, atiende principalmente a los intereses de éste y a la fecha no

goza de representatividad ni de buena fe en las comunidades.

La consulta previa no es importante para los funcionarios de Chihuahua, incluso
me atreverfa a decir, que la desconocen y mal interpretan, amparados en el argumento de
que el Fideicomiso Barrancas del Cobre es la mejor propuesta de desarrollo de la region
y para el estado. A decir, de Héctor Valles: “Aun cuando algunas familias tendrian que
ser reubicadas, algunos tendran que ajustarse para el beneficio de la region, pues la
normativa solo le exige los estudios de impacto ambiental” (Minuta 2009). En cuanto a
la consulta, afirma que es un tema que debe resolver el Congreso local; lo cual hizo de

manera muy limitada en la Ley indigena aprobada el 2013.

A pesar que frente a la explotacién de los recursos naturales-territoriales deberfa
operar al menos el derecho de los pueblos a ser consultados y a dar su consentimiento
previo, los funcionarios del estado de Chihuahua interpretan que, el derecho a la
consulta y consentimiento previo deben implementarse a partir de que los proyectos
(una vez diseflados), comiencen la etapa de ejecucion. No cabe lugar dentro de su
interpretacion, la facultad de las comunidades raramuri a decir no, pues esto puede ser a
considerado como un hecho arbitrario que atenta en contra de la “utilidad puablica”, que
vela por el bienestar de todos los ciudadanos: “Si no tienes el consentimiento es porque
es prever una especie de cerrazén o intento de sabotaje de las acciones del estado,
entonces hay que proteger la famosa razén de estado”, afirma Carlos Ordofiez

(Entrevista, noviembre, 2012).

Por lo que hace al Consejo Consultivo Regional, contemplado en el Decreto de
formacion del Fideicomiso Barrancas y al que hace referencia la Suprema Corte de
Justicia al conceder el amparo a la comunidad de Wetosachi, en el sentido de ordenar su
creacion, es importante aclarar que, parte de la premisa de que el Fideicomiso es valido,
con o sin la anuencia de las comunidades y no esta disenado para garantizar la
participacién de los representantes raramuri. Estas son solamente tres personas en
enorme desproporcion con la representacion de gobierno depositada en 43 funcionarios
publicos de los tres ambitos de gobierno, cuatro representantes del empresariado, y

cinco representantes cjidales. En este contexto, conforme a la experiencia de los que
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hemos trabajado y convivido con la poblacién raramuri, es complicado que se genere la
participacion de los representantes raramuri ante el Consejo. Ademas de que son minorfa
frente a las autoridades gubernamentales, en las reuniones suelen tocarse aspectos muy
técnicos como la configuraciéon de reglas de operacién, respecto de los cuales los

representantes raramuri no estan en igualdad de condiciones para el didlogo.

Asi lo hicieron saber al Gobierno del Estado Isabel Monarca Cruz, Lorena Cruz
y Mariano Corral Rascon, representantes en el Consejo, a través de un escrito que
presentaron el 19 de septiembre de 2013 a la Secretarfa de Economia. En el cual, se
hacfa saber que no asistirfan a la primer reuniéon “formal” convocada para el 25 de
septiembre del mismo afio, alegando entre otras cosas, que no eran sus comunidades las
unicas afectadas, y que “frente a tanta gente de gobierno no vamos a tener la posibilidad

de hablar”.

A pesar de la inasistencia de los representantes raramuri, dicha reunion se celebré
y se levantaron acuerdos. Aun cuando la Secretarfa de Economia no pudo acreditar
oportunamente ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion la conformacién del
Consejo, en archivo que aparecié con posterioridad al juicio de amparo, se asienta su
creacion desde el 9 de mayo de 1997. En esa ocasion participd unicamente un miembro
del Consejo Supremo y un miembro de la didcesis como representantes de los derechos
de la comunidad raramuri; demostrando con ello que la participacion raramuri no es

importante.

Este funcionamiento del Consejo sin las comunidades afectadas me lo confirmé
Carlos Amador, quien acept6 que: “no participaban las comunidades todas tal cual, pero
si participaba un representante de la federacion, de los hoteleros, participaba de hecho el
padre Javier Avila por la diécesis de la tarahumara, y un representante de lo que en su
momento se le denomina el Consejo Supremo de la Baja Tarahumara” (Entrevista,

octubre 2012).

En ese espacio donde, de acuerdo a las actas, no tenia representacion legitima el
pueblo raramuri, se discutieron varios asuntos, como el establecimiento de una empresa
minera en Cerocahui, la delimitacién de la zona turistica de Cusarare, y la propuesta de

reglamento interno del entonces Consejo Consultivo. Esta marginacion de la poblacion
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respecto de asuntos que les competen, parece hasta cierto punto normal y usual para los
funcionarios publicos, como el Licenciado Ricardo Molina quien acepta que: “Se ha
cometido el error de no incluir a la gente, por eso lo rechazan. Eso es algo comin que se

debe subsanar” (Entrevista, octubre 2012).

Es comun que esto pase porque no se estima necesaria dicha participacién, ni
se sabe a ciencia cierta en qué términos debe llevarse a cabo, como puede leerse en la
ambigtiedad de la reflexiéon del Licenciado Grajera: “si tu lo quieres ver de que no se
hubiera explicado a detalle, pues te podria conceder que si a lo mejor en ese momento,
pero porque en 1999 no existia un proyecto ejecutivo” (Entrevista, octubre 2012); sin
embargo para entonces se habia aprobado ya el Fideicomiso Barrancas del Cobre y se

habia disefiado el plan maestro.

0.4 ¢Una nueva forma de resistir?

Imagen 10. Marcha y manifestacién en las oficinas de gobierno
en Chihuahua, el 6 de febrero de 2013

Durante mi estancia en la Sierra Tarahumara desde el afio 2009, fue una
constante escuchar sobre la estrategia de “resistencia pasiva” de la poblacién raramuri
para hacer frente a los ataques a su integridad como pueblo. Esta estrategia de
sobrevivencia es abordada por Angel Acufia Delgado (2003), quien afirma que dicha

cultura adopta las influencias de manera selectiva a través de “la resistencia pacifica”. De
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manera similar la describe Scott (1985), como una actitud no beligerante que asume la
presion que sobre ellos se ejerce, pero selecciona lo que no le interesa. Presenta a la
resistencia como un valor social importante del que depende el mantenimiento cultural y
la identidad étnica, relacionandolo ademds con su resistencia fisica. Esta resistencia
pasiva es también abordada tangencialmente por Mario Herrera Bautista (2010) quien la

define para los raramuri como una plasticidad hacia lo nuevo.

Me pregunto si actualmente este concepto es efectivo frente a la diversidad de
problemas que enfrenta la poblacién raramuri, sobre todo cuando se presentan de
manera tan “justificada y tan legal”. Lo anterior, aun cuando los autores mencionados
parecen asumir el concepto como algo flexible, la “plasticidad” que le atribuye Herrera
Bautista, o las “influencias selectivas” como las llama Acufia Delgado. Sin embargo, me
he encontrado posiciones rigidas entre los mismos compafieros raramuri que asumen
algunas formas de protesta como “lo que no es raramuri”, entre ellas, las movilizaciones
y el seguimiento estricto de los ritmos procesales. Frente a estas afirmaciones tan
“esenciales” y tajantes, y observando los procesos de las comunidades de Bakajipare y
Wetosachi, me pregunto sobre sus formas de responder, reafirmando mis limitaciones en

cuanto a comprender “lo que es raramuri y lo que no lo es”.

De acuerdo con Montanaro (2010), la respuesta raramuri es la de seguir
defendiendo su independencia, asi como su modo de ser, habitar, vivir y entender el
mundo. Pero me pregunto, ¢Cémo hacerlo ahora con estas nuevas formas de
explotacion?, ¢Cémo hacerlo frente a este proyecto de estado neoliberal, con este
“reconocimiento” a su diferencia cultural?. Mirando a la poblacién raramuri en conflicto
por la defensa de sus territorios frente a los intereses del turismo, y aun mas alla, viendo
a otras comunidades (en las que he tenido la oportunidad de estar), resuelvo que estan
aprendiendo formas nuevas de resistit. Como siempre, la comunidad raramuri esta al
tanto, moviéndose entre dos mundos, donde la “resistencia pasiva” ain funciona, pero

donde encuentran nuevas realidades que requieren tomar otras medidas.

A pesar de la existencia de una estructura donde existe la marginacién y la
explotacion de la poblacion raramuri, a través de la carencia y la inexistencia de derechos

sociales, asi como del aprovechamiento por extrafios de sus recursos naturales,
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territoriales y culturales, en la vida diaria --dentro de las comunidades y en lo individual--
no existen las palabras “capital”, “neoliberalismo”, “resistencia”’, “mercado”,
“explotacion cultural”; tampoco existe la ambicién de las comunidades raramuri por
alcanzar los “beneficios” de los “dominantes”. En ese espacio imperan otras finalidades
y otros intereses que hacen que la comunidad se retdna y escuche a sus autoridades, que
se reuna y celebre sus fiestas y juegos; donde cada uno de los pobladores viven y
aprecian su ser raramuri, trabajando en casa o en la tierra, desplazandose, atendiendo a la

familia, viviendo y sobreviviendo.

Como tampoco se niega la existencia de ese otro espacio de explotaciéon y
dominacién, las comunidades rardmuri se mueven en un nuevo ambito: el de la
organizacioén y defensa reactiva y confrontativa de su territorio. A su manera, tratandose
de abrir a la coordinacion de los tiempos “procesales” y los tiempos de la comunidad;
saliendo de sus casas y comunidades y negociando. Lo anterior se hace aun cuando no se
comprenda del todo lo que se debe hacer una cosa es clara y definitiva: defender el

territotio.

Esta claridad la tiene Lorena Cruz, una joven de 20 afos, artesana y
representante ante el Consejo Consultivo Regional, quien a pesar de no saber a ciencia
cierta de lo que se trata, e incluso sin poder darme razén del por qué su comunidad la
eligié a ella --ya que la reunién en que la eligieron era la primera a la que asistia--, ella
sabe que hay problemas en la comunidad y que la asamblea deposité en ella su
representacion. A pesar de que diariamente se ocupa de sus labores como madre y como
vendedora de artesania, y que ademas también disfruta pasear en el Parque de Aventuras
Barrancas del Cobre “si pudiera ir diario a divisadero a vender, lo harfa”, acude a las
reuniones de planeacion para defender la comunidad, desplazandose continuamente a

Chihuahua con motivo de esta funcion.

Precisamente porque estas nuevas formas de defender a la comunidad estin
surgiendo, y el camino es adn poco claro, la intervencién de agentes externos a la
comunidad, como mi propia participacion y la de las organizaciones no gubernamentales
como CONTEC, es importante y atil. Ademas de acompanar a las comunidades, cuando

éstas asi lo solicitan, en su fortalecimiento y capacitacion en la defensa legal y social de su
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territorio. Su presencia constituye una especie de “puente” por donde se busca, se
socializa y se discute la informacién pertinente. Desde donde se ayudan a develar los
intereses que entrafia el “desarrollo-bien comun”; y ademas se genera una presion
adicional a las instituciones gubernamentales, que no paran en desacreditar su trabajo, e
incluso rastrear y cuestionar los fines y financiamiento de las mismas. La referencia que
los funcionarios publicos hacen respecto a las organizaciones esta enfocada a desestimar
su trabajo y también a discriminar el trabajo de las mismas comunidades al que califican
fruto de la “manipulaciéon”. El Ingeniero Cardenas, por ejemplo, considera que las
acciones de las organizaciones no tienen fundamento y pueden traducirse simplemente

en una obstaculizacién de las acciones del estado:

“El asunto es que todo lo que haga Gobierno del Estado esta mal hecho, todo

lo que haga Gobierno del Estado es corrupto o sea, todo volteado. Hay mucha
tendencia a que los indigenas fueran usados y manejados, ¢Por quién? Por
intereses extrafios, ajenos incluso a ellos. Todo lo que han hecho lo que dicen
que se desgarran las vestiduras por ayudar a los indigenas en realidad no ha llega
a gran cosas”. (Entrevista, noviembre 2012).

Estos “intereses extrafios” que menciona Cardenas, sin dar crédito a la lucha en
contra de la dominacién y explotacion de los pueblos, se traducen en intereses
econémicos. Si bien las organizaciones que colaboran en la defensa de los derechos
territoriales del pueblo raramuri, como es el caso de CONTEC, reciben para su
operacion financiamiento de distintas fuentes, este hecho ademas de necesario no
demerita su labor como asi lo han buscado algunos funcionarios; quienes incluso han
desempefiado actos de “espionaje” para cuestionar los intereses de las organizaciones,

cuestionando también con ello la movilizacidén de la sociedad civil.

El licenciado Grajera considera, por ejemplo, que no obstante la comunidad
raramuri tiene derecho a demandar lo que “consideran” que les corresponde, el origen
sus demandas es —ademas de la ignorancia sobre lo que les corresponde y lo que no- la

mala asesorfa y manipulacion por parte de las organizaciones:

“Nosotros hemos visto que efectivamente las comunidades tienen sus derechos
y Gobierno del Estado no esta interesado en que ellos dejen de hacer las
demandas sobre lo que consideran les corresponde. Pero vemos que hay una
asesorfa deshonesta por parte de estas personas a las comunidades para
utilizarlos como ataque a este proyecto. Vemos que con el argumento de que se
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estan defendiendo los derechos de las comunidades, se les esta utilizando para
atacar esto”. (Entrevista, noviembre 2012).

Grajera deja al descubierto también la inquietud que genera el actuar de las
organizaciones en las estructuras de gobierno cuando éstas se oponen a sus intereses, no

considerandolas interlocutores legitimos y haciéndolas objeto de “rastreo”:

“Estas personas reciben muchisimo dinero de asociaciones internacionales, de
organizaciones no gubernamentales internacionales para promover este tipo de
juicios. Entonces le tenemos detectado a Tierra Nativa a parte de la bisqueda
de internet que se hizo, cerca de ciento veinte mil ddlares pues eso es un
motivo muy fuerte para promover este tipo de conflictos, hay una actitud de
mantener esto en una situaciéon de conflicto que es la forma en que ellos
reciben dinero” (Entrevista, noviembre 2012).

Sin ignorar el hecho de que la acciéon desde las organizaciones civiles y la
“supuesta” defensa de derechos de los pueblos indigenas se ha convertido para muchos
en un negocio que no solo reditua dinero, sino también estatus, las acciones que el
Gobierno del Estado ha desplegado para difamar la acciéon de las organizaciones
involucradas en el conflicto con el Fideicomiso Barrancas del Cobre, revela el
autoritarismo de las instituciones de gobierno, y su poca apertura a los cuestionamientos

de la sociedad.

Fsta es otra forma de desestimar la lucha social, considerando que las
organizaciones no gubernamentales actian bajo el unico interés de conseguir recursos, y
que los reclamos de la poblacién son reflejos de la manipulacion ejercida por aquéllas.
Sin embargo, las comunidades siguen organizandose y las mismas asociaciones civiles
reinventandose, e incluso formando alianzas entre ellas. Esto ha sido también un aspecto
importante de la lucha: Hacer que dos o mds organizaciones se coordinen y se unan en el
trabajo aun a pesar de sus diferencias y de las luchas de poder que parecen ser inevitables

adin con objetivos tan afines.
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6.4.1“Somos fuertes” La primera manifestacion en la estacion Divisadero

El martes 24 de octubre de 2012, por iniciativa de las asociaciones civiles que
coadyuvan con las comunidades, se congregaron en la estaciéon del tren de Divisadero
Barrancas del Cobre, aproximadamente setenta personas pertenecientes a las
comunidades de Bakajipare, Wetosachi, Mogoétabo y Repechike, esperando la llegada del
tren de primera clase que arriba a la estaciéon Divisadero, aproximadamente a las 13:15
horas, y que transportaba entre sus pasajeros a varios inversionistas extranjeros que
acudian a un evento de promocion turistica llamado Traveland. El objetivo era que las
comunidades hicieran visible las violaciones de derechos invisibilizadas en el proyecto

turistico e hicieran difusién a sus demandas.

Aunque ciertamente la iniciativa no surgié de las comunidades porque para
comenzar no sabfan de la celebracién de tal evento, la forma en que asumieron y
ejecutaron la propuesta, asi como lo que movi6 en ellos, no cont6é con el control de
ninguna persona ajena a la propia individualidad y colectividad raramuri puesta en escena
en esa ocasion. De manera previa el 23 de octubre, miembros de las comunidades y de
las organizaciones asesoras, nos habfamos reunido con las comunidades en el salon
comunitario de Bakajipare para hablar de los detalles de la demanda internacional. En esa
ocasion, Marfa Teresa Guerrero de la organizacion CONTEC informé sobre la
celebracion de Traveland y la propuesta de manifestarse en la estacioén del tren. A partir
de ahi comenz6 la organizacion, utilizando para ello en gran parte el idioma raramuri y
con pocas traducciones. En principio todo fueron preguntas ¢Coémo iban a
manifestarser... jrealizar una manta! ¢Quién harfa la manta de protesta? ¢Qué dirfa?
¢Quién de ellos habfa hecho antes una manta? ;Cuales eran las exigencias principales?
Aunque éstas ultimas fueron redondeadas por los moderadores de la reunion, habia una

respuesta dominante en el aire por parte de los compaferos raramuri: la tierra-territorio.

Habria que entregar volantes con las denuncias y exigencias ¢Quién lo haria y
como? Los hombres propusieron que fueran las mujeres artesanas, ellas hablaban poco.
Fue Marfa Monarca quien dio las instrucciones: cada una se llevarfa un paquete de
volantes y los repartirfan a los que bajaran del tren. ¢Y si no los quieren? -se

preguntaban- todas las interrogantes se resolverfan la mafiana siguiente, por lo pronto
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habia que realizar la manta. Los encargados fueron la comitiva de Repechike, comunidad

afectada por la construccién del aeropuerto en Creel.

Cerca de las 13:15 horas del 24 de octubre vemos y escuchamos que llega el tren,
los cuatro Sirfame llaman a su gente — en su mayoria mujeres- para que baje a las vias,
coloquen la manta y las mujeres entreguen los volantes. De inmediato, los compafieros
de Repechike y los Sitfame de Mogdtabo y Bakajipare extienden la manta en tanto las

mujeres se acercan a los pasajeros y reparten los volantes.

Yo permanezco en la parte de arriba, desde ahi puedo observar varias reacciones:
el turista al que le interesa llevarse el “recuerdo” de la manifestacion y que toma
fotografia tanto de la manta como de las mujeres, o que incluso se acerca a tomarse una
fotografia con ellas; hasta turistas que cuestionan la legalidad del proyecto turistico. Uno
de ellos comenta: “seguro han de tener problemas” luego baja para que le den un volante
y al regresar comenta con su acompafante: “Ves, si es del fideicomiso hay que subirlo
por internet porque como son comunidades pequefias seguro los joden”. Todo
transcurre muy rapido, no tengo oportunidad ni de realizar alguna entrevista, pues el
tiempo que el tren para en la estacién es de quince minutos, aprovechados por los
turistas para acudir rapidamente a los puestos de comida, tomar fotografias y en algunas

pocas ocasiones comprar una artesania.

Se aleja el tren y los hombres bajan la manta, la gente comienza a subir
nuevamente al espacio de estacionamiento, ahi me acerco nuevamente a las mujeres y les
pregunto ¢Como se sienten?, ellas rien, algunas dicen que no se sintieron nerviosas, ¢|No
les dio miedo? Pregunté. No, “somos fuertes” respondi6é a mi pregunta Marfa Monarca.
En ese mismo momento, llegan dos mujeres turistas a entregar juguetes usados a los

nifios.

Suelo concluir que la discusion entre lo que es ser raramuri y lo que no lo es s6lo
habita en personas cuyas condiciones personales nos permiten filosofar sobre el tema y
nos alejan de las condiciones diarias que los raramuri enfrentan. Aquellos que vamos por
ahi hablando de lo que la resistencia es y significa no sabemos realmente de lo que se
trata desde la posicion elitista que en ocasiones significa la “radicalidad”, la “posicion

critica”, y la “lucha social” alejada de los actores.
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En ocasion de esta manifestacion del 24 de octubre de 2012 pude corroborar que
el analisis y el compromiso social en el campo de la “defensa”, por llamar de alguna
manera a lo que puede resultar en pura “grilla”, nos obliga a dejar de lado las visiones
“pasivas” sobre la poblacion raramuri y abrirnos hacia los nuevos espacios que han
construido. Entre ellos se encuentran el manejo del espacio publico en las
manifestaciones, el litigio y la asistencia a foros; espacios siempre en dialogo con la
comunidad, con los actores externos e incluso con el estado a través de algunos intentos
de negociacién. Estos procesos son dinamicos en atencion a las circunstancias que van

enfrentando.

Esta manifestacion fortalecié a las comunidades en pugna, y a que en ese
momento, se asumieron no como victimas sino como actores fuertes como lo resumié
Marfa Monarca; con finalidades propias, y aun que con muchas limitaciones, también
poseedores de derechos y herramientas para exigirlos y posicionarse. Esta representacion
fue completamente distinta a la que minutos después se materializé con las dadivas de
los visitantes, que aunque producto de la buena fe, contribuyen al encasillamiento de la
comunidad rardmuri como aquella necesitada de ayuda, excluida de la critica y de la

posibilidad de asumirlo como autor, agentes de sus propias vidas y luchas.

Siguiendo a Boccara (2005), considero que algunas comunidades raramuri que se
han visto directamente afectadas por la desposesion de territorios en estas nuevas formas
del capital, entre ellas el turismo, han vivido procesos combinados de resistencia,
adaptacion y cambio. Sin dejar a un lado su memoria historica, se alejan de la vieja
dicotomia entre permanencia de una tradicion inmemorial, por un lado, y la dilucién de
la entidad india via un mecanismo de aculturacién impuesta, por el otro. Esto es, las
comunidades raramuri de Wetosachi y Bakajipare, como muchas otras se mantienen en
constantes procesos de adaptacion y defensa en aras de sobrevivir. Frente a los ataques
concretos a su espacios territoriales (entre otras cosas), no se asumen como poblaciones
“tradicionales” en un sentido inmutable sino como agentes capaces de hacer incluso uso

de las leyes chabochis (mestizas) para defenderse.
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6.4.2 Ahora podemos defendernos con lo que hay de derechos indigenas

El momento en que Wetosachi agot6 las instancias nacionales para la resolucion
de sus conflictos con el territorio, inici6 un momento importante de la lucha en
colectivo. A partir de entonces se unen en un solo proceso Wetosachi, Bakajipare y
Mogétabo™, asi como las organizaciones que les asesoran, CONTEC y Tierra Nativa®
para llevar ante la Comision Interamericana de Derechos Humanos sus conflictos, no
s6lo en lo referente al turismo y los proyectos no consultados por el Estado mexicano,
sino también por el reconocimiento de la posesion sobre sus territorios. El catorce de
marzo de 2013 se celebrd la primera audiencia sin que el Estado mexicano pudiera dar

atinada respuesta a las exigencias de los y las Sirfame raramuri.

Como analizaba en el segundo capitulo el fenémeno multicultural abre algunos
espacios de accion para la poblacion raramuri a través de la creaciéon de instrumentos
nacionales e internacionales para la proteccion de los derechos de los pueblos indigenas.
Como hemos visto, en Chihuahua el reconocimiento de la diversidad o multiculturalismo
a nivel normativo es limitado y los pocos instrumentos internacionales que los
funcionarios publicos conocen son mal interpretados como es el caso de la consulta. Sin
embargo, el espacio normativo multicultural no se limita a las fronteras nacionales;
fronteras que en el caso de la lucha de la poblacion raramuri contra el Fideicomiso sélo

.. . . . . .. . 41
le ha permitido agotar las instancias necesarias para acceder a la justicia internacional™.

% Esta comunidad ubicada también en la zona de la Barranca del Cobre, enfrenta procedimientos agrarios para ser
reconocida como comunidad, y para anular los contratos de compraventa que un particular realiz6 sobre sus
territorios en favor de empresarios y politicos como el Doctor Ricardo Orviz Blake diputado del PRI en el
Congtreso del Estado hasta octubre de 2012; el empresario Agustin Lopez Dumas; Omar Bazan Flores dirigente
de la Confederacién Nacional de Organizaciones Populares; Jesus Alberto Cano Vélez miembro del PRI, ex
diputado federal de la LXIT legislatura, actualmente director de la Sociedad Hipotecaria Federal; y Ricardo Valles
Alvelais hermano del entonces secretario de turismo estatal. El contrato de compraventa se hizo bajo la clausula
de guardar secrecia sobre la presencia de la posesion indigena y la promesa de desalojar a los indigenas que solo
tienen en el lugar “modestisimas viviendas”. Es decir, el despojo de tierras tiene nombre y apellido de las élites de
Chihuahua.

40 Tierra Nativa A.C.es una organizacién no-lucrativa independiente, se constituyé en 2007 en Chihuahua vy
brinda acompafiamiento, asesorfa legal y técnica a los pueblos raramuri amenazadas por la minerfa, conflictos
agrarios, turismo industrial, y ganaderfa.

4 No es mi deseo afirmar que todas las exigencias de la poblacién indigena en Chihuahua en torno al respeto y

efectividad de sus derechos especificos no tengan éxito o en qué sentido son interpretadas por las autoridades

jurisdiccionales mexicanas, pues mi estudio se enfoca unicamente al proceso desplegado por la problematica del

Fideicomiso Barrancas del Cobre. No obstante lo que si es un hecho es que a través de esta problematica se
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Por otra parte, la denuncia puso de manifiesto también una nueva etapa en la
lucha raramuri por la defensa de sus territorios a través de los procesos juridicos ya no
solo nacionales sino internacionales, y en este transito las asociaciones no
gubernamentales han tenido un papel determinante como elemento de las redes de
accion que comienza a construir la poblacion. El trabajo sin embargo no ha estado
exento de complicaciones, entre las cuales pude advertir como las mas determinantes, a
través de mi participacion en reuniones de planeacion entre el equipo de CONTEC y las
comunidades de Bakajipare y Wetosachi, el no conocimiento de la lengua por parte de
los integrantes de la asociacién. Lo anterior, determina a su vez una segunda
complicacién en cuanto a las formas de participacion; ya que la comunidad raramuri
tiende a expresar poco verbalmente, de manera que en ocasiones no me quedaba claro si

ambas partes estaban en la misma sintonfa.

Me resultaba claro que el interés de las comunidades esta en defender sus
territorios, pues esta exigencia estuvo siempre presente. Sin embargo, las estrategias
juridicas y discursivas propuestas por la asociaciéon para lograrlo, no son del todo
comprendidas por la comunidad, aunque poco a poco las van experimentando.
Conceptos como la autonomia y la consulta previa parecen no tener sentido para la
comunidad como una finalidad perseguida, sino como un discurso que les permite la

defensa de los territorios.

Por otra parte, aun cuando las ONG insisten en no ser protagonistas de los
procesos, son ellos quienes llevan la batuta. Su influencia se deja sentir en cualquier
accion y el discurso del derecho a la consulta parece mas de ellos que de las
comunidades. Sin embargo, este derecho ha sido la estrategia para llegar de manera mas
rapida a las instancias internacionales cuando para la comunidad este tipo de
organizacién y confrontacién es relativamente novedosa. Lo novedoso explica de
alguna manera su escueta y en ocasiones tibia participacién, y por ende hasta la
necesidad de contar, al menos en esta etapa, con opciones claras y mas o menos

definidas de acciones disefiadas por las organizaciones que les auxilian.

reflej6 el poco conocimiento de los funcionatios publicos respecto al tema y su minima voluntad de ampliar su
interpretacion.
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Los representantes de la comunidad hablan poco; la pauta y el discurso sobre la
autonomia del pueblo lo van dictando las organizaciones. Por ejemplo, para la
preparacion de la demanda internacional se tuvieron previamente varias reuniones de
trabajo, una de ellas celebrada el 23 de octubre de 2012, a la que tuve la oportunidad de
asistir. La reunién dirigida por los miembros de CONTEC vy la Licenciada responsable
del proceso de demanda internacional se enfoc6 a explicar el proceso juridico que

seguirfa la demanda y saber qué se puede esperar de ella y lo qué seguira después.

Los principales reclamos, indicé la Licenciada, serfan el territorio en que han
vivido antes del gobierno, de las leyes, de los proyectos turisticos. “El proyecto turistico
afecta el territorio, las barrancas estan ahi porque las han cuidado”- sefial6- “afectan su
forma de vida porque se tapan caminos, se contamina el agua. Existe una falta de
proteccion por parte del estado que debe adoptar medidas para hacer efectivos los
derechos de los pueblos indigenas”. ILa comunidad escucha atenta, sin embargo algo me
indica que no se esta entendiendo muy bien de qué se habla, pues hay pocos espacios de
traduccion. La Licenciada habla por periodos muy prolongados de manera que cuando
se da paso a uno de los Sirfame para que traduzca no sabe qué decir, asi que habla poco
traduciendo solamente lo que se va anotando en los papeldgrafos. La gente permanece
atenta pero hay poca participacion, sélo hablan los que siempre participan, los Sirfame de
las tres comunidades: Lorenzo, Miguel y un poco menos Marfa. Para disipar mis dudas
pregunto a quienes tengo cerca de mi, sobre lo que se esta hablando: Pedro Turuseachi,
raramuri integrante del equipo de CONTEC y Marfa Mariquita, artesana de la
comunidad de Bakajipare. Ambos me indican que no se entiende nada. Esto me lo
corrobora al final de la reuniéon Mariano Corral Rascon, representante de Bakajipare ante
el Consejo Consultivo Regional del Fideicomiso Barrancas del Cobre quien dice: “Muy

poco se les entiende en las reuniones con lo de la demanda”.

Esta situacion lleva a preguntarme ¢Es necesario que las comunidades entiendan
en su totalidad el proceso juridico por el que estan atravesandor Bastarfa tal vez
solamente el entender un objetivo comun: la defensa del territorio? ¢Serd siempre
necesaria la intervenciéon de agentes externos como las organizaciones no

gubernamentales? Tengo mas preguntas que respuestas.
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Lo que si me queda claro es que, aunque al menos por ahora, las organizaciones
manejen el discurso juridico y politico estratégico reivindicatorio de los pueblos
indigenas, y que con base en él vayan dando las pautas a seguir en el camino de lucha de
las comunidades, éstas caminan de manera cautelosa sobre este sendero que saben nuevo

y donde el tnico panorama claro es la conservacion integra de sus recursos territoriales.

Por lo demas, es complicado saber si se camina en una misma légica, si los
problemas se perciben como tales para todas las partes, si luchamos exactamente por las
mismas cosas. Estas lagunas se me hacfan gigantes cuando presenciaba que los miembros
de las organizaciones continuaban haciendo preguntas que tenfan que resolver ellos
mismos: ¢Qué es para ustedes una vida digna?....como nadie contestaba, la pregunta se
dirigié6 a Pedro Turuseachi, quien respondié: “Tener donde vivir, donde hacer fiesta,

tenga sus autoridades, tenga para comer, tenga una cultura”.

Al abordar el tema de la solicitud emergente® para que el Fideicomiso turstico
no siga haciendo mas dafo a la comunidad en tanto se resuelve el proceso de denuncia,
Lorenzo Moreno Pajarito dice que el problema mas grande son los hoteles: “Que
primero hablen bien como van a empezar los hoteles porque llegan asi como asf a la
comunidad”. La reunién continta y sigue otra pregunta: ;Qué se puede pedir mientras se
resuelve la denuncia? nadie dice nada. Entonces quien pregunta opina: “Que no se
construya nada”. La sigue el Licenciado Juan de Tierra Nativa: “Que se pare la
construcciéon de puestos y que no se saquen mas materiales”. Lorenzo Moreno Pajarito

habla de las artesanfas chinas que tren los chilangos.

Luego de un rato se vuelve a lanzar una pregunta: ¢Cual es el problema que el
turismo causa a las mujeres? Después de un silencio, dicen algunos hombres: “Los
chilangos que vienen a vender cosas chinas, las mujeres artesanas se las venden a los

. ” . .
gringos”. En este momento las mujeres comienzan a hablar pero son opacadas por los
hombres que argumentan que: “Se debe hacer un reportaje para que vean cémo se hacen
las cosas aqui y como se hacen las cosas chinas que traen”...No pude evitar hacerme la

pregunta, el problema Son las cosas chinas?

4 Se refiere a medidas de seguridad inmediatas, en tanto se desarrolla el proceso.
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Seguramente el problema del mercado de artesanias chinas no era la respuesta
que los coordinadores esperaban escuchar: ;:Como debia interpretarla yo?. Ciertamente el
producto artesanal de la sierra estaba siendo considerablemente amenazado por la
entrada de mercancia de origen chino, ante lo que cabe preguntar si se les estaba
marginando también a través de esta forma. También cabe preguntarse, si todas las
partes estibamos entendiendo lo mismo como problema. Lo unico que me quedé claro
es que, como en muchos procesos sociales y econémicos en la Sierra Tarahumara, las

realidades son complejas y multifacéticas, y definitivamente no tienen un solo matiz.

Lo que en un momento dado los pobladores consideran un conflicto por el
desplazamiento de los productos locales y la invasion de articulos de menor precio,
(derivados en si de la explotacion de trabajadores y recursos) como en el caso de la
llegada de los productos chinos, para la comunidad de artesanas raramuri ha
representado, ciertamente este desplazamiento, pero a su vez una oportunidad de
hacerse de recursos con un gasto menor para ellas. Asi lo reflexionaba Marfa Refugia,
una de las artesanas que se encuentran a las afueras del Hotel Mirador: “hay personas
que se molestan cuando vendemos artesania del chilango, nos regafian pero es negocio
para nosotros, nosotros compramos y vendemos porque a veces lo que nosotros

hacemos no se vende”.

En fin, aun cuando no nos entendamos del todo, las nuevas formas de resistencia
estan ahi. Las organizaciones han sido un puente importante entre las comunidades
raramuri y el estado; un puente que les acerca de alguna manera al ininteligible lenguaje
de las leyes y los procedimientos, y que equilibra su posicion en términos de capacidad
técnica para los didlogos. El papel de las organizaciones no gubernamentales tiene
siempre aspectos sujetos al analisis como el protagonismo y la esencializacion.
Elementos que en un momento dado y como estrategia politico-legal despliegan para
defender la posesion que las comunidades guardan sobre su territorio, asi como el
significado de éste para su reproduccion socio-cultural; esgrimiendo argumentos basados
en “los tiempos inmemoriales”, “los usos y costumbres”, “el arraigo al territorio”. En
este sentido, el proceso que han llevado las comunidades raramuri en la defensa de sus

territorios, desde mi perspectiva, marca un episodio importante en su historia, al hacer
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uso de estrategias que les eran desconocidas, unirse a otras comunidades para su lucha y

formar redes con el apoyo de organizaciones no gubernamentales.

Movimientos que Harvey (2003) denomina como ‘“movimientos insurgentes
contra la acumulaciéon por desposesion”, y Leff (2004) como “movimientos de
reapropiacion (de la naturaleza) y resistencia (del ser)” debido a que no luchan por una
mejor distribucién ecoldgica y econdmica, sino por la recuperaciéon de la propia
identidad cultural vinculada al territorio y la reinvencion de los sentidos. Se reivindica
una relacién integral con la naturaleza, entendida como espacio vital que no puede
escindirse del mundo social en términos de Svampa (2008), se basa en principios que no
son nuevos, sino que representan una continuidad actualizada de experiencias de lucha
anteriores que se anidan en la memoria colectiva de los pueblos. Evidencia una fuerte
apuesta a la accioén directa no convencional y disruptiva como principal herramienta de
lucha, asi como a la articulacién y coordinacién con otras organizaciones sociales y

experiencias de resistencia (Seoane, 2006; Ouvina, 2008; Svampa, 2008).

Sin duda, muchos retos aguardan a la comunidad raramuri en este proceso de
lucha, retos que poco a poco la vayan posicionando en la cabeza de sus propios
procesos. Se lucha contra concepciones estaticas de lo que un rarimuri puede o no
hacer; y se debe dejar de lado poco a poco el protagonismo —en ocasiones preocupante-
de organizaciones y actores independientes que los acompafian en el camino.
Protagonismo preocupante en cuanto a que estos actores llegan a desplazar a la
poblaciéon raramuri tanto en las acciones como en las decisiones que les corresponde

asumir en determinados espacios como los institucionales.

En este capitulo analicé como los procesos historicos de la desposesion han
ocasionado que la comunidad raramuri se organice y ademas de su “resistencia pasiva”,
materializada en la sobrevivencia cotidiana a través de la cual sostienen su comunidad, la
poblacién ha comenzado senderos nuevos de capacitacion y defensa de su territorio.
Formando -con este fin- redes intercomunitarias y con organizaciones de la sociedad
civil, que no sélo han sacudido a las autoridades gubernamentales, sino a la propia
conceptualizacién que algunos raramuri teéricos y gente cercana a las comunidades, han

hecho del pueblo raramuri, clasificindolos en general como un pueblo no confrontativo.
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CONCLUSIONES

El objetivo general de esta tesis fue analizar como los sujetos raramuri y los
actores gubernamentales procesan el reconocimiento de la diversidad cultural en el
estado de Chihuahua, teniendo como eje la instauraciéon del Fideicomiso Turistico
Barrancas del Cobre. Con el trabajo de campo y la revision bibliografica y documental
pude conocer las principales politicas gubernamentales dirigidas al pueblo raramuri en el
siglo XX, las cuales fueron los principales antecedentes de la marginacion e
incorporaciéon de los raramuri a las actuales politicas multiculturales. Esta revision
histérica me permiti6 poner en perspectiva la creaciéon del Fideicomiso Barrancas del
Cobre, enfocandola como parte de un proceso largo de despojo y sujecion de las
comunidades raramuri. También me permitieron acercarme al contenido actual de la
politica multicultural y a la experiencia, participaciéon y respuestas de la comunidad

raramuri, en este nuevo contexto de reconocimiento de la diversidad cultural.

Para desmenuzar el objetivo principal de la investigaciéon construi cuatro ejes. El
primero, fue el contraste entre algunas politicas gubernamentales del siglo XX enraizadas
en la imaginacién de las élites de Chihuahua como la Ley de la Raza Tarahumara, la
creacion de los ejidos, el desplazamiento de los raramuri de sus tierras, y el cambio de
estas politicas gubernamentales hacia el “reconocimiento” de derechos de los raramuri

asociadas al multiculturalismo del siglo XXI.

El segundo, consistié en el analisis de las actuales politicas multiculturales de
reconocimiento de la diversidad cultural en el marco de estado neoliberal, que por un
lado, fomentan el reconocimiento de derechos limitados y “ambiguos” como es el
reconocimiento de la consulta previa y por otro, promueven la explotaciéon de

identidades culturales raramuri a través del turismo.

En tercer lugar, el andlisis de la incorporacién de la poblacion raramuri a diversos
procesos de desposesion como la explotacion minera y forestal, la intromisiéon y el
control social del narcotrafico; y la explotaciéon identitaria y territorial a través del
turismo étnico-cultural del Fideicomiso Barrancas del Cobres. Sefialando las formas en

que, la poblacién raramuri busca y se ajusta a los espacios de participacion pero a la vez
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reconoce las nuevas formas de desposesion a que estan siendo sometidos y que se les
ofrecen como la tnica posibilidad de “desarrollo”. Por ultimo, el analisis de la manera en
que los actores raramuri procesan y responden a estos fenémenos de despojo y
marginacion, participando de las actividades turisticas pero cuestionando la vulneracion
de sus derechos, haciendo uso de nuevas estrategias de defensa, entre ellas la

movilizacion y la implementacion de procedimientos juridicos.

Demostré que la politica gubernamental del siglo XX y las actuales politicas
multiculturales que el gobierno del estado de Chihuahua ha disefiado para el tratamiento
de la poblacién indigena, del siglo XX a las actuales politicas multiculturales, tiene un
hilo conductor forjado en tres elementos: a) la marginaciéon de la poblaciéon raramuri
originada en la prevalencia de un fin Gnico e inamovible de “modernidad” y “progreso”,
respecto del cual se ubican en la posicién de “incivilidad” y como pueblos sin “derecho”
a la tierra; b) su incorporacion en actividades econémicas productivas que abonen a este
fin, por lo general ajenas a sus prioridades; y c) la explotacion de sus recursos, territorios
e identidad; sustentada en el no reconocimiento de su posesion sobre el territorio, y la

marginacion del disfrute de derechos sociales y econémicos.

Argumenté cémo las actuales politicas de reconocimiento de la diversidad
cultural contemporanea en el estado de Chihuahua no han significado para el pueblo
raramuri una mejora en el respeto de sus derechos, sino que se han quedado a nivel de
reconocer el “folclor” y desde ahi se constituyen en una nueva trinchera de desposesion.
Una gran parte del pueblo raramuri sigue en la “ilegalidad” de la posesién de sus tierras o
bien sujetos a formas de propiedad no acordes a su sistema de organizaciéon como la
propiedad ejidal. Un pueblo al que se insiste en sujetar a planes de “desarrollo” ajenos y
ademas anclado en el concepto de “primitivo”, “natural” y “auténtico”, que le permite a
la sociedad moderna satisfacer su necesidad de contacto con formas “distintas” a la

dindmica occidental, y al capital explotar nuevos campos de mercado.

La materializacion de la desposesion a partir de la diversidad cultural en
Chihuahua es el Fideicomiso Barrancas del Cobre. En él se actualizan nuevas formas de
acumulacién capitalista a través de la desposesion de territorios de la comunidad

raramuri, y de la creacién y comercializacion de una identidad “estatica” y “exdtica”, que
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ahora no se oculta, sino que se explota en el marco de un proyecto de estado neoliberal,
[P » : : :

que reconoce “ciertos” derechos culturales ambiguos que constituyen herramientas

endebles para la defensa de las comunidades. El sostenimiento de la diferencia leido

superficialmente como benéfico para las comunidades repara en la consolidaciéon de

estructuras de dominacion.

Finalmente, demostré que la poblacién raramuri no es un sujeto pasivo en los
procesos de la explotacion capitalista y la marginacion, sino que su propia existencia
demuestra su capacidad de resistir. Sin embargo, esta actitud de resistencia también se
ajusta a estas nuevas formas de agresion. La comunidad raramuri agota todas las
instancias posibles, juridicas o no, para defenderse y posicionarse; confirmando que no
se mantiene ajena al poder del capital y del estado. Aun cuando hace de la cultura un
recurso participe en algunos espacios que se le imponen como su oportunidad de
garantizar su posibilidad de supervivencia, sigue cuestionando la explotacién de sus

recursos naturales, territoriales y culturales.

Los procesos quedan abiertos y las comunidades raramuri siguen en lucha contra
la desposesion de sus recursos territoriales y culturales. A través de este trabajo sélo
enfatizo la capacidad de acciéon de los sujetos raramuri y cuestiono las visiones que los
anclan como una comunidad intacta y “ancestral”. Con estos resultados, mi investigacion
aporta al estudio del multiculturalismo como politica de gobierno permeada de los fines
del capital, cuyo analisis en la regiéon Tarahumara no se habia realizado desde ninguna

perspectiva, ni liberal-culturalista, ni neoliberal.

Sobre todo abono al estudio del multiculturalismo neoliberal materializado en
una realidad concreta, como el Fideicomiso Turistico Barrancas del Cobre, que cuestiona
la vigencia de los derechos indigenas y su alcance, y devela el interés real del

reconocimiento de las diferencias culturales en Chihuahua.

Amplio los estudios sobre Barrancas del Cobre que no abordan la problematica
del derecho de los raramuri a sus recursos y territorios ignorados por este Fideicomiso; y
sobre todo lo analizo como un espacio de explotacion capitalista de la identidad, y como

un ejemplo de los nuevos procesos de acumulaciéon por desposesion.
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Finalmente, cuestiono y a su vez abono a los estudios que sobre la “resistencia
pasiva” existen y que enuncié en la introduccién. La “resistencia pasiva” no es la unica
forma en que la comunidad raramuri responde; comunidad que ademds no es
homogénea. Dicha estrategia ya no es suficiente, ante las nuevas formas de explotacion y
marginacion, la comunidad raramuri cuestiona sus formas de responder y reelabora

nuevas estrategias.

Quedan muchos cabos sueltos, como el papel del indigenismo oficial en esta
dinamica a través de la Comisiéon Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas que
ha permanecido ausente de las luchas de las comunidades, y que no consideré en esta
investigaciéon. Otro frente importante que no pude agotar fue ahondar en los procesos
de las reformas indigenas y el involucramiento de las comunidades raramuri, asi como
desentrafiar cémo se interpreta y opera el derecho a la consulta previa, o cémo
interpret6 la Suprema Corte de Justicia la afectaciéon cultural promovida por la
explotacién turfstica, como afectacién a un pueblo o a una comunidad, o qué impactos

ambientales genero el Fideicomiso Barrancas del Cobre.

Me quedan otras preguntas sobre la experiencia de las comunidades raramuri
involucradas en el turismo, y en la lucha contra el Fideicomiso Barrancas, que mis
limitantes con el idioma no pudieron alcanzar. ;Cémo los raramuri interiorizan esta
marginaciéon? ¢Coémo viven un procedimiento juridico? ¢Qué significa para los Sirfame
enfrentarse al Estado mexicano en la Comisién Interamericana? (Qué cambios
individuales y comunitarios se actualizan a partir de la confrontacion a los procesos de
desposesion? ¢Qué otras formas adquiere el Estado en esta época global-neoliberal en

regiones indigenas? Las respuestas a estas interrogantes quedan abiertas.

187



BIBLIOGRAFIA

Acufia Delgado, Angel. (2003).

Tradicion y cambio cultural en la sociedad raramuri: Semblanza de un conflicto. En Beatriz
Pérez Galan y Gunther Dietz (Eds.), Globalizacion, resistencia y negociaciéon en América
Latina (pp. 247.269).

México: Catarata

Aguirre Beltran, Gonzalo. (1953).
Formas de gobierno indigena.
México: Imprenta Universitaria

Alonso, Ana Maria. (1997).
Thread of blood Colonialis, Revolution, and Gender on Mexico’s Northern Frontier.
Arizona: University of Arizona Press

Alonso, Ana Marfa y Nugent Daniel. (2002).

“Tradiciones selectivas en la reforma agraria y la lucha agraria. Cultura popular y formacién del
estado en el ejido de Namiquipa Chihuahua”. En Gilberto M. Joseph y Daniel Nugent
(Coord), Aspectos cotidianos de la formacion del Estado (pp. 175-210).

México: ERA

Altamirano, Graziella. (1992).
Andanzas en la sierra tarahumara.
México: Instituto Mora

Asencio, Raul H., Pérez Galan, Beatriz, (Eds.). (2012).

¢el turismo es cosa de pobres? Patrimonio cultural, pueblos indigenas y nuevas formas de
turismo en América Latina.

Pert: Editorial Asociacién Canaria de Antropologia, PASOS Revista de Turismo y Patrimonio
Cultural

Bajtin, Mijail. (1989).
Teoria y estética de la novela.
Madrid: Taurus

Bajtin, Mijail. (2000).
Yo también soy.
México: Alfguara

Basauri, Carlos. (1929).
Monografia de los Tarahumaras.
México: Talleres graficos de la Nacion

188



Bello, Alvaro. (2000).

Multiculturalismo, ciudadania y Pueblos Indigenas. :Un debate pendiente en América Latina?.
En Daniel Gutiérrez Martinez (Comp.), Multiculturalismo, Desafios y perspectivas (pp.189-
205).

México: COLMEX

Benitez, Fernando. (1967).
Viaje a la tarahumara.
México: ERA

Bennett, Wendel C. y Robert M. Zing. (1978).
Los tarahumaras, una tribu india del Norte de México.
México: Instituto Nacional Indigenista

Boccara, Guillaume. (2005).

“Mundos nuevos en las fronteras del Mundo Nuevo”. Debates, edicién en internet, febrero de
2005. URL:http://nuevomundo.revues.org/index426.htlm Consultado el 13 de marzo de
2013.

Bonfil Batalla, Guillermo. (1995).

Etnodesarrollo: sus premisas juridicas, politicas y de organizaciéon. En Obras escogidas de
Guillermo Bonfil Batalla. Tomo 2 (pp.564-480)

México: INAH/INI

Bourdieu, Pierre. (1999).
“Comprender”. En La miseria del mundo.
México: FCE

Bourdieu, Pierre y Jean Claude-Passeron. (2001).

Fundamentos de una teoria de la violencia simbélica, en Bourdieu, Pierre y Jean Claude-
Passeron. La reproduccién. Elementos para una teoria del sistema de ensefianza.

Espana: Popular

Bruner, Eduard. (19806).
"Experience and its expressions”. En Turner and Bruner (Ed.) The anthropology of
experience.

USA: University of Illinois Press.

Carbonell, Miguel. (2001).
La constitucion en serio: multiculturalismo, igualdad y derechos sociales.
México: Porraa. Universidad Nacional Auténoma de México

Chavez, Chavez, Jorge. (2008).

Origenes del indigenismo.
México: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

189


http://nuevomundo.revues.org/index426.htlm

Chavez, Chavez, Jorge. (2008).
El Indigenismo Chihuahuense Durante el Porfiriato
México: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Clavero, Bartolomé. (2008).
Geografia Juridica de América Latina: Pueblos Indigenas entre Constituciones Mestizas.
México: Siglo XXI

Comaroff, John L. y Jean. (2011).

Etnicidad S.A.

Buenos Aires: Katz

Composto, Claudia. (2012).

Acumulacién por despojo y neoextractivismo en América Latina. Una reflexion critica acerca
del Estado y los movimientos socio-ambientales en el nuevo siglo. Astrolabio, 8.

Culler, Jonathan. (1988).
Framing the sing. Critisism and institutions.
Oklahoma: University of Oklahoma

De Alcazar Chavez, Martin. (1999).

Ciudadanfa multicultural o Ciudadania indigena: Hacia una concepcién de ciudadania
diferenciada. En Jorge Nieto Montesinos (Comp.), Sociedades multiculturales y democracias
en América Latina (pp. 43-58).

México: Unesco/Unidad para la cultura Democratica y la Gobernabilidad

De la Cruz Santiago, Vicente. (1999).

La multiculturalidad en la legislacion: la experiencia de México. En Jorge Nieto Montesinos
(Comp.), Sociedades multiculturales y democracias en América Latina (pp. 321-320).

México: Unesco/Unidad para la cultura Democratica y la Gobernabilidad

Diaz Polanco, Héctor. (20006).
Elogio de la Diversidad. Globalizacién, multiculturalismo y etnofagia.
México: Siglo XXI.

Diaz Polanco, Héctor. (2005).
“Etnofagia y multiculturalismo”.
México: Siglo XXI

Diaz Polanco, Héctor, Consuelo Sanchez. (2002).
México Diverso. El debate por la autonomia.
México: Siglo XXI

Dunne, Peter Masten. (1958).

Las Antiguas Misiones de la Tarahumara, Volumen 2. Coleccién figuras y episodios de la
historia de México.

México: Jus

190



Embriz, Arnulfo Osorio. (1992).
Pueblos Indigenas y Acciones Indigenistas en México.
Meéxico: INI

Favre, Henrry. (1998).
El Indigenismo.
México: Fondo de Cultura Econdmica

Fontana, Bernard L. (1997).
Tarahumara: Were Night Is the Day of the Moon.
Arizona: Univsersity of Arizona Press

Fraser, Nancy. (1997).
Tustitia Interrupta. Reflexiones criticas desde la posicion postcolonialista.
Bogota: Universidad de los Andes

Geertz, Cliffird. (1987).
La interpretacion de la cultura.
Barcelona: Gedisa

Gilly, Adolfo y Roux, Rhina. (2009).
“Capitales, tecnologias y mundos de la vida: el despojo de los cuatro elementos”. Herramienta,
40

Gonzalez Herrera, Carlos. (1992).
Misiones Jesuitas en la Tarahumara siglo XVIII
México: Buena Prensa

Gonzalez Herrera, Catlos y Ricardo Ledn Garcfa. (1995)
Civilizar o exterminar Tarahumaras y apaches en Chihuahua
México: CIESAS-INI

Gonzalez Rodriguez, Luis. (1985).
Tarahumara.

México: Chrysler de México S.A

Gonzalez Rodriguez, Luis. (1992).
Crénicas de la Sierra Tarahumara.
Chihuahua: Camino

Guber, Rosana. (2001).
La etnograffa: método, campo y reflexividad.
Bogota: Grupo editorial Norma.

Gutiérrez Martinez, Daniel. (2000).

Multiculturalismo, Desafios y perspectivas.
México: COLMEX

191



Green, Linda. (1999).
Fear as a Way of Life: Mayan Widows in Rural Guatemala.
Columbia: Columbia University Press

Hale, Charles R. (2007).
“Mas que un indio” Ambivalencia racial y multiculturalismo neoliberal en Guatemala.
Guatemala: AVACNSO

Hale, Charles R. (2005).
Neoliberal Multiculturalism: The Remaking of Cultural Rights and Racial Dominance in
Central America. Polar, vol. 28, 1.

Harvey, David. (2007).
Breve historia del neoliberalismo.
Madrid: Akal.

Harvey, David. (2003).
El nuevo imperialismo.
Madrid: Akal.

Harvey, David. (2011).
El nuevo imperialismo: acumulacién por desposesion.

Madrid: Akal

Harvey, David. (1996).
Justice, Nature & the Geography of Diference. Blackwell.
Oxford: Blakwell

Harvey, David. (1990).
La condicién de la posmodernidad Investigaciéon sobre los origenes del cambio cultural.
Espafia: Amorrout

Harvey, David. (2000).
Spaces of Global Capitalism.
New York: Verso.

Herrera Bautista, Arturo Mario. (2010).

La vida en los intersticios. Estrategias identitarias de los raramuri en la ciudad de Chihuahua.
México: ENAH

Herrera, Carlos Gonzalez y Ricardo Leén Garcfa. (1995).
Civilizar o exterminar Tarahumaras y apaches en Chihuahua.
México: Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social

Hirsch, Joachim. (2001).

El Estado nacional de competencia.
México: UAM

192



Honneth, Axel. (2010).
Reconocimiento y menosprecio. Sobre la fundamentacién normativa de una teorfa social.
Madrid: Akal

Kennedy, John G. (1970).
Inapuchi. Una comunidad tarahumara gentil.
México: Instituto Indigenista Interamericano

Kimlycka, Will. (19906).
Ciudadania multicultural.
Barcelona: Paidos.

Lartigue, Francois. (1983).
Indios y bosques. Politicas forestales y comunales en la Sierra Tarahumara.
México: Ediciones de la Casa Chata

Lazo Briones, Pablo. (2010).
Critica del multiculturalismo, resemantizacion de la multiculturalidad.
México: Universidad Iberoamericana

Leff, Enrique. (2004).
Racionalidad ambiental. La reapropiacion social de la naturaleza.
México: Siglo XXI

Leon Garcia, Ricardo. (1992).
Misiones jesuitas en la Tarahumara Siglo XVIII.
México: Universidad Auténoma de Ciudad Juarez

Lumbholtz, Carl. (1985).
El México desconocido.
México: INAH

Luxemburgo, Rosa. (1967).
La acumulacién del capital.
México: Grijalbo

Mancera, Federico, Alonso Dominguez y Arturo Herrera. (1998).
Impactos culturales del Plan Maestro “Barrancas del Cobre”.
México: Instituto Chihuahuense de la Cultura

Martuccelli, Danilo. (20006).

Las contradicciones politicas del multiculturalismo. En Daniel Gutiérrez Martinez, (Comp.),
Multiculturalismo, Desafios y perspectivas (pp.125-147).

México: COLMEX.

Marx, Carlos. (1969).
La acumulacién originaria del capital.
México: Grijalbo
193



McLaren, Peter. (1997).
Pedagogia critica y cultura depredadora.
Barcelona: Paidos

Merrill, William. (1992).
El catolicismo vy la religion moderna de los raramuris. El contacto entre espafoles e indigenas

en el norte de la Nueva Espafia.
México: UAC]

Merrill, William. (2000).

LLa economia politica de las correrfas: Nueva Vizcaya al final de la época colonial, Némadas y
sedentarios en el Norte de México. Homenaje a Beatriz Braniff

México: UNAM

Meyer, G. (1996).

Sobre los conflictos sociales, econdémicos, ecoldgicos e interétnicos en la Sierra Tarahumara del
estado de Chihuahua. Informe para la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Chihuahua: ENAH.

Meza Flores, Mayra Moénica. (2001).
San José Baquéachi: historia de un ejido tarahumara que resiste al despojo de sus tierras.
México: Instituto Chihuahuense de la Cultura. Solar

Mignolo, Walter. (2003).
Historias locales/disefios globales. Colonialidad, conocimientos subalternos y pensamiento
fronterizo.

Madrid: Akal

Molinari, Claudia y Eugeni Porras (Coord). (2001).
Identidad y cultura en la Sierra Tarahumara.
México: INAH

Montanaro, Maria Esther. (2010).
¢Exclusion o integracion? La promulgacion de la Ley Creel en la Sierra Tarahumara. México:
El Colegio de Chihuahua

Montemayor Naranjo, Asencion. (1995).
Tarahumara.
México: Agualarga

Neuman, P. José y Luis Gonzalez Rodriguez (Eds.). (1991).
Historia de las rebeliones de la sierra Tarahumara.
México: Camino

Ocampo, Manuel. (1950).
Historia de la Mision Tarahumara
México: Buena Prensa

194



Ouvifia, Hernan. (2008).

“Hacia una politica prefigurativa. Algunos recorridos e hipoétesis en torno a la construccion de
poder popular”. En VVAA Reflexiones sobre el poder popular.

México: El Colectivo.

Pérez Galan, Beatriz y Gunther Dietz (Eds.). (2012).
Globalizacion, resistencia y negociacion en América Latina.
México: Catarata

Plancarte, Francisco M. (1954).
El problema indigena tarahumara.
México: Instituto Nacional Indigenista

Poole, Deborah y Veena Das. (2008).
El estado y sus margenes. Etnografias comparadas. Cuadernos de Antropologia Social, 27, 19-
52.

Powell. Y.G. (1972).
“Los liberales, el campesinado indigena y los problemas agrarios durante la Reforma”. Historia
Mexicana, vol. XXI, nam. 4, abril-junio.

Ramirez Romero, Silvia Jaqueline. (2007).

Derechos indigenas y redes de mediacion politica en la tarahumara: Los actores sociales y su
interrelacién con el conflicto territorial de pino gordo por la tierra y el bosque, México.

Tesis de Doctorado.

México - FLACSO

Reina, Leticia. (1980).
Las rebeliones campesinas en México.
México: Siglo XXI

Rivera Cusicanqui, Silvia. (2010).
Chixinakax Utxiwa una Reflexion sobre practicas y discursos descolonizadores.
Buenos Aires: Tinta Limon

Robles, J. Ricardo. (1992).
“Los Raramuri-Pagétuame”. En M. Marzal (Edit.), El rostro indio de Dios.
México: Centro de Reflexién Teoldgica/Universidad Iberoamericana

Rodriguez Garavito, César A. y Luis Carlos Arenas. (2007).

Derechos Indigenas, activismo trasnacional y movilizacion legal: la lucha del pueblo U'wa en
Colombia. En Boaventura de Sousa Santos, César A. Rodriguez Garavito (Eds.), El derecho y
la globalizacién desde abajo (pp. 217-239).

México: Anthropos

Rodriguez, Luis. (1982).
Tarahumara La sierra y el Hombre.
México: Camino S.A. de C.V.

195



Rocwell, Elsie. (2009).
La experiencia etnografica.
Barcelona: Paidos

Romano, Agustin. (1962).
“El INI en la Tarahumara”. Accién Indigenista, 103

Roseberry, W. (1989).
Anthropologies and histories: essays in cultura, history, and political economy.
New Brunswick: Rutgers University Press

Roseberry, W. (2002).

“Hegemonia y el lenguaje contencioso”, en Gilberto M. Joseph y Daniel Nugent (Coords.),
Aspectos cotidianos de la formacién del Estado (pp. 213-2206).

México: ERA

Sariego Rodriguez, Juan Luis. (2002).

El Indigenismo en la Tarahumara. Identidad, comunidad, relaciones interétnicas y desarrollo
en la Sierra de Chihuahua.

México: CONACULTA INAH

Sariego Rodriguez, Juan Luis. (2002).
La cruzada indigenista en la tarahumara. Alteridades, 12, 129-141

Sariego Rodriguez, Juan Luis. (2008).
La sierra Tarahumara: travesias y pensares.
México: INAH

Sariego Rodriguez, Juan Luis. (1929).
Monografias de los tarahumara

Sariego Rodriguez, Juan Luis. (2010).

Prologo. En Montanaro, Marfa Esther. (2010), ¢Exclusion o integracién? La promulgacion de
la Ley Creel en la Sierra Tarahumara (p. 13).

México: El Colegio de Chihuahua

Scribano, Adrian. (2008).
El proceso de investigacion social cualitativo.
Buenos Aires: Prometeo

Scott J. C. (1985).
Weapons of the weak: everyday forms of resistence.
New Haven and London: Yale University Press

196



Seoane, José; Taddei, Emilio y Algranati, Clara. (2000).

“Las nuevas configuraciones de los movimientos populares en América Latina”. En Atilio
Boroén y Gladys Lechini, (Comps.), Politica y movimientos sociales en un mundo hegemonico.
Lecciones desde Africa, Asia y América Latina (pp. 227-250).

Buenos Aires: CLACSO

Sieder, Rachel .(2007).
Del indigenismo institucional integracionista a la gestion pluralista de las politicas publicas.
Londres: Universidad de Londres. Instituto para el Estudio de las Américas

Sieder, Rachel. (2002).

Pluralismo Legal y Globalizacién Juridica: Retos del Multiculturalismo En América Latina, 111
Encuentro: Pluralismo Juridico: Presente y Futuro.

Guatemala: Red Latinoamericana de Antropologia

Stavenhagen, Rodolfo. (1999).
Derechos humanos y ciudadanfa multicultural: los pueblos indigenas. En Sociedades

multiculturales y democracias en América Latina (pp.17-306)
México: Unesco, Unidad para la Cultura Democratica y la Gobernabilidad. COLMEX

Svampa, Maristella. (2008).
Cambio de época. Movimientos sociales y poder politico.
Buenos Aires: Siglo XXI

Taylor, Chatles. (1993).
El multiculturalismo y “la politica del reconocimiento”.
México: Fondo de Cultura Econémica

Toledo, Victor. (1992).

“Latinoamérica: crisis de civilizacién y ecologia politica”. Edicion de internet.
http://www.ecologiasocial.com/biblioteca/ToledoCrisisEcologiaPolitica.htm Consultada el 15
de enero de 2013

Turner, John Kennet. (1908).
México Barbaro.
México: Leyenda

Ulloa Aguirre, Pablo, Armando Gonzalez. (2008).

El Multiculturalismo. Una vision inacabada, desde la reflexién tedrica hasta los casos
especificos.

México: Universidad Auténoma de México. Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Plaza y

Valdés. S.A. de C.V

Uprimny, Rodrigo. (2011).

Las transformaciones constitucionales recientes en América Latina: Tendencias y Desafios. En
César Rodriguez Garavito (Cord.), El Derecho en América Latina un mapa para el
pensamiento juridico en el siglo XXI (pp.109-138).

Buenos Aires: XXI

197


http://www.ecologiasocial.com/biblioteca/ToledoCrisisEcologiaPolitica.htm

Urteaga, Augusto. (1997).
“Narrativas etnograficas en la Sierra Tarahumara”. Frontera Norte, 18, pp. 197-208

V. Orozco. (2000).

“El conflicto entre apaches, raramuris y mestizos en Chihuahua durante el siglo XIX. En
Marie-Areti Hers, et.al. (Eds.), Noémadas y sendentarios en el Norte de México. Homenaje a
Beatriz Braniff (pp.683-692).

México: Universidad Nacional Auténoma de Meéxico. Instituto de Investigaciones
Antropologicas. Instituto de Investigaciones Estéticas. Instituto de Investigaciones Historicas

Valladares de la Cruz, Laura R. (2009).

Colonizando el multiculturalismo. Resistencia y adaptacion entre los pueblos indios en tiempos
multiculturales. En Valladares, Laura, Maya Lorena Lopez y Margarita Zarite (Comp.), Estados
Plurales. Los retos de la Diversidad y Diferencia.

México: UAM-Juan Pablos

Vargas Pifiera, Luis. (1909).
Invocacién a la raza tarahumara. Revista Chihuahuense, 2 y 3

Vega Cantor, Renan. (2009).

“Crisis civilizatoria”. Revista Herramienta, 42, edicién de internet.
http://www.herramienta.com.ar/revista-herramienta-n-42/ crisis-civilizatoria Consultado el 17
de marzo de 2013

Velasco, Pedro de. (1987).
Danzar o morir. Religion y resistencia a la dominacion en la cultura tarahumar.
México: Centro de Reflexion Teoldgica

Vich, Victor. (1999).

LLa Nacién en venta: Bicheros, Turismo y Mercado en el Perd Contemporaneo. En Jorge Nieto
Montesinos (Comp.), Sociedades multiculturales y democraticas en América Latina (pp. 159-
168).

México: UNESCO

Walsh, Catherine (Ed.). (2005).
Pensamiento critico y matriz (de) colonial reflexiones latinoamericanas.
Panama: Abya Yala

Wallerstein, Immanuel. (1997).

“Ecologia y costes de produccién capitalistas: no hay salida”. Ponencia presentada en las
Jornadas PEWS XXI “The Global Environment and the World System”.

Santa Cruz: Universidad de California

Wallerstein, Immanuel. (2010).

El capitalismo historico.
México: Siglo XXI

198


http://www.herramienta.com.ar/revista-herramienta-n-42/crisis-civilizatoria

Wampler, Joseph. (1978).

La Barranca del Cobre México. La regién e historia de los indios tarahumaras y de los
ferrocarriles de Chihuahua al pacifico.

Berkeley: Universidad de Berkeley

Williams, Jr., Robert A. (2012).
Savage Anxieties the Invention of Western Civilization.
New York: Palgrave Mac Millan

Wolf, E. (1982).
Europa y los pueblos sin historia.
México: Fondo de Cultura Econdémica

Yrigoyen Fajardo, Raquel Z. (2011).

El horizonte del constitucionalismo pluralista: del multiculturalismo a la descolonizaciéon. En
César Rodriguez Garavito (Cord.), El Derecho en América Latina un mapa para el
pensamiento juridico en el siglo XXI (pp. 139-160)

Buenos Aires: Siglo XXI.

Yudice, George. (2002).
El Recurso de la Cultura
Barcelona: Gedisa

Zizek, Slavij. (1988).

“Multiculturalismo o la légica cultural del capitalismo multinacional”. En Jameson F. y S.
Zizek. Estudios culturales. Reflexiones sobre el multiculturalismo (pp. 137-170).

Buenos Aires-México: Paidos.

Otros documentos:

» Decreto 409/96 IPO que autoriza la celebracion del Fideicomiso Barrancas del
Cobre

» Estrategias de desarrollo del proyecto barrancas del Cobre

» Expedientes procesales de las comunidades de Bakajipare y Wetosachi, civiles y
agrarios.

» Instituto Interamericano de Derechos Humanos, Encuentro Estratégico de

Organizaciones-Redes por la Incidencia, Costa Rica, 19 a 21 de agosto del 2003,

Avances de la Legislacion de Paraguay y Panama sobre Tierra y Territorio de los

Pueblos Indigenas, Documento preliminar, “Tierra y Territorialidad Indigena en el

Paraguay”, Rodrigo Juan Villagra Carron; “Tierra y Territorio Indigena en Panama”,

Héctor Huertas.

Informe elaborado para Fonatur por D. Eulogio Bordas, Presidente de THR

International Tourism Consultants, agosto 2003

Minutas de reunién del Programa Interinstitucional de Atencién al Indigena PIAI

Plan Maestro Barrancas del Cobre

Plan estatal de desarrollo 2010

Resolucion de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion sobre la demanda de amparo

de la comunidad de Wetosachi
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